Nazwa modutu ksztatcenia

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

E| Nazwa jednostki prowadzgcej modut
WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH
ZAKtAD EKONOMII

E| Kod modutu @ Grupa tresci ksztatfcenia ]E|Typ modutu
Tresci kierunkowe Obowigzkowy
@ Poziom studiow Liczba punktéw ECTS Poziom przedmiotu
Pierwszy stopien 4 Srednio- zawansowany
@ Rok studidw, semestr Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu
Il rok, semestr V- ; ;
zZimowy Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.
studia stacjonarne 30 30 - - - 2 2 - - -

studia niestacjonarne - - - - - - - - - -

@ Jezyk wyktadowy: polski

@ Wyktadowca (wyktadowcy)
Ewelina Dresler, dr
Anna Trocewicz, mgr
1. Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania
2. Wiedza z zakresu prawa pracy

15 Cele przedmiotu

Cc1 Zdobycie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

c2 Poznanie i nabycie umiejetnosci z zakresu stosowania podstawowych narzedzi wykorzystywanych w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi

C3 Zrozumienie roli zarzadzania zasobami ludzkimi w osigganiu przewagi konkurencyjnej organizacji

c4 Nabycie umiejetnosci diagnozowania problemoéw oraz przedstawiania propozycji ich rozwigzan w obszarze

personalnym

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw
przedmiotu
WIEDZA

EKO1 Postugiwac sie terminologia z zakresu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ze C1,C3
zrozumieniem

EK02 Zdiagnozowac podstawowe problemy w obszarze funkcji personalnej C4,C1,C3,C2

UMIEJETNOSCI

EKO3 Zaproponowac rozwigzania prostych probleméw z zakresu zarzgdzania zasobami C4,C1,C3
ludzkimi

EKO4 Zastosowac podstawowe narzedzia z zakresu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi C2,C1

KOMEPTENCIJE SPOLECZNE

EKO5 Konstruowac proste narzedzia do diagnozowania sytuacji w zakresie zarzgdzania C2,C3,C1

zasobami ludzkimi

17 Tresci programowe
forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektow




godzin S

godzin NS

ksztatcenia dla przedmiotu

Wi

Podstawowe pojecia z Zarzadzania zasobami
ludzkimi (istota i znaczenie ZZL, przedmiot i
podmioty ZZL, uwarunkowania ZZL, ewolucja
zarzagdzania  zasobami  ludzkimi,  problemy
terminologiczne, narzedzia ZZL)

EKO1,

W2

Rynek pracy i jego wptyw na ZZL. Podstawowe
statystyki zwigzane z rynkiem pracy. Specyfika
roznych pokolen pracownikéw. Trendy na rynku
pracy

EKO1, EKO2

W3

Kapitat ludzki i intelektualny w organizacji (istota i
znaczenie kapitatu ludzkiego w organizacji, istota i
znaczenie kapitatu intelektualnego w organizacji,
metody pomiaru kapitatu ludzkiego, metody
pomiaru kapitatu intelektualnego)

EKO1, EKO2, EKO5

w4

Strategiczny wymiar  zarzadzania  zasobami
ludzkimi  (specyfika strategii personalnych,
metody analizy strategicznej w obszarze zasobdéw
ludzkich, rodzaje  strategii personalnych,
strategiczna karta wynikbw w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi)

EKO1, EKO2, EKO3, EKO4,

W5

Planowanie kadr (cele i proces planowania
zasobow ludzkich, okreslanie potrzeb
personalnych, planowanie obsad personalnych,
planowanie redukcji zatrudnienia)

EKO2, EKO3, EKO4, EKO5

W6

Pozyskiwanie pracownikéw (istota i znaczenie
doboru kadr, rekrutacja ~ wewnetrzna i
zewnetrzna, techniki selekcji, wprowadzenie do
pracy)

EKO4, EKO5

W7

Ksztattowanie stanu i struktury zatrudnienia
(tradycyjne i elastyczne formy zatrudnienia,
kontrakt psychologiczny, outplacement)

EKO1, EKO2, EKO3

W8

Doskonalenie i rozwdj personelu (planowanie
indywidualnego rozwoju pracownikow, formy i
metody indywidualnego doskonalenia kadr,
zarzadzanie talentami, doradztwo personalne,
audyt personalny)

EKO4, EKO5

W9

Kierowanie ludZzmi w organizacji (proces
kierowania, skuteczno$¢ kierowania, metody
motywowania podwtadnych)

EKO02,EKO3

W10

Ocenianie w procesie pracy (istota i cele oceniania
pracownika, techniki i procedury oceniania, btedy
w procesie oceny, budowa SOOP)

EKO4, EKO5

W11

Wartosciowanie  stanowisk pracy (istota
wartosciowania  stanowiska pracy, metody
wartosciowania stanowisk pracy)

EKO4

W12

Ksztattowanie wynagrodzen (pojecie, zasady i
funkcje wynagrodzen, tworzenie systemdw
wynagrodzen, formy wynagrodzen)

EKO4, EKO2, EKO3

W13

Odejscia pracownikéw z pracy (przyczyny i skutki
ruchdw kadrowych, outsourcing jako narzedzie
redukcji zatrudnienia, outplacement — zwolnienia
monitorowane)

EKO2, EKO3

w14

Systemy informacji personalnej (informacje
kadrowe - sposoby grupowania i
przechowywania, zasady dostepu, zasady
konstrukcji systemu informacji personalnej,
tworzenie baz danych personalnych)

EKO4

W15

Kulturowy i miedzynarodowy i etyczny aspekt
zarzadzania zasobami ludzkimi (znaczenie kultury
organizacyjnej w ZZL, umiedzynarodowienie ZZL,
etyczne zagadnienia ZZL)

EKO2, EKO3

suma godzin

30




forma zajec - ¢wiczenia liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla przedmiotu

cw1 Wprowadzenie do zarzadzania zasobami ludzkimi.
Wspotczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi.

cw2 Planowanie i alokacja zasobdéw ludzkich.
Nazywanie stanowisk, umiejscowienie w
strukturze organizacyjnej, specyfika wymagan dla
konkretnych stanowisk. Tworzenia arkusza opisu
stanowiska pracy na przyktadzie stanowisk w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej
lub samorzadowej, bankach lub innych
instytucjach finansowych. Profil kompetencji
pracownika.

¢ws Rekrutacja wewnetrzna a zewnetrzna w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej
lub samorzadowej, bankach lub innych 2 - EKO04, EKO5
instytucjach finansowych. Tworzenie ogtoszenia o
prace. Interpretacja tresci ogtoszenia o prace.

2 - EKO1

2 - EKO02, EKO4

Etapy selekgji.
éwa Zasady budowy CV i listu motywacyjnego.
Tworzenie dokumentéw aplikacyjnych  pod 2 EKO04, EKO5
konkretna oferte pracy.
¢ws Typ osobowosci a rodzaj wykonywanej pracy. 2 EKO4, EKO5
¢we Symulacja rozmowy kwalifikacyjnej. 4 EKO04, EKO5
cwz Motywowanie pracownikéw w

przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej

lub samorzadowej, bankach lub innych 4 i EKO2, EKO3
instytucjach  finansowych - jak zbudowad
skuteczny system.
éws Wartosciowanie stanowisk pracy w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej
lub samorzadowej, bankach lub innych 2 - EKO4,
instytucjach finansowych. Wartosciowanie
wybranego stanowiska pracy na przyktadzie
metody UMEWAP 2000.
éwo Ocenianie pracownikdw w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, ustugowych, instytucjach i EKO4, EKOS

finansowych oraz jednostkach administracji
publicznej. Tworzenie arkusza ocen.

¢w1o Szkolenie i doskonalenie kadry w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej
lub samorzadowej, bankach lub innych 2 - EKO04, EKO5
instytucjach finansowych. Budowa przyktadowe;j
Sciezki szkoleniowej dla wybranego stanowiska
pracy.

¢wi11 Ksztattowanie kariery pracownika w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej

lub samorzadowej, bankach lub innych 2 i EKOS
instytucjach finansowych. Budowa Sciezek kariery
dla pracownikow.
¢wi12 Podsumowanie zajec. 2 EKO1, EKO2, EKO3, EKO4,
EKO5
suma godzin 30 - -

18 Narzedzia/metody dydaktyczne



Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
Grupowa prezentacja studencka

Studium przypadku

Wystgpienia studentéw

Dyskusja

LAl Eall Bl el

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujaca)

F1. Ocena wystapien i prezentacji w trakcie zajec.

F2. Aktywnosé

F3 Ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat- studium przypadku.
P1. Kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych

P2 Praca projektowa — studium przypadku

P3 Zaliczenie pisemne z wiedzy z zakresu ZZL

20 Obcigzenie praca studenta ‘

forma aktywnosci srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
S NS

Godziny kontaktowe z nauczycielem, 75 -
w tym
uczestnictwo w zajeciach 60 -
Udziat w konsultacjach 15 -
Przygotowanie sie do zajec 5 -
Czytanie wskazanej literatury 5 -
Przygotowanie do pisemnego 10 -
kolokwium
Przygotowanie pracy projektowej — 5 -
studium przypadku
SUMA 100 -
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 4 -

ECTS DLA PRZEDMIOTU

21 Literatura podstawowa i uzupetniajaca
Literatura podstawowa:

1. Antczak Z.: Kapitat intelektualny i kapitat ludzki w ewoluujacej przestrzeni organizacyjnej : (w optyce badawczej
knowledge management), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Warszawa 2013

2. Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

3. Baron A., Armstrong M.: Zarzadzanie kapitatem ludzkim : uzyskiwanie wartosci dodanej dzieki ludziom, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2012

4, Juchnowicz M. (red.): Zarzadzanie kapitatem ludzkim : procesy - narzedzia — aplikacje, PWE, Warszawa 2014

5. Krél H., Ludwiczynski A.: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa 2007

6. Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Difin, Warszawa 2010

Literatura uzupelniajaca:

1. Juchnowicz M. (red.), Narzedzia i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi, Poltext, Warszawa 2003

2 Listwan T.(red.): Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2004

3. Pocztowski A.: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: strategie-procesy-metody, PWE, Warszawa 2008

4 Suchar M. : Zarzadzanie personelem w praktyce: poradnik dla menedzeréow z zestawem narzedzi, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2007

5. Thomas M.: Mistrzowskie zarzadzanie ludZmi: tworzenie skutecznego zespotu poprzez motywowanie, Wolters

Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2010

22 Kryteria oceny *


http://www.naukowa.pl/autorzy/Thomas-Mark

EKO1 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
postugiwac sie postugiwac sie swobodnie postugiwa¢  swobodnieiw
terminologia dotyczacg ~ podstawowa sie terminologia ztozony sposoéb
zarzgdzania zasobami terminologig dotyczaca ~ dotyczaca zarzadzania postugiwac sie
ludzkimi zarzadzania zasobami zasobami ludzkimi terminologia

ludzkimi dotyczaca
zarzadzania zasobami
ludzkimi

EK02 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
zdiagnozowac nawet zdiagnozowac kilka zdiagnozowac swobodnie
podstawowych podstawowych podstawowe problemy  zdiagnozowac
probleméw w obszarze problemoéw w obszarze w obszarze funkcji problemy w obszarze
funkcji personalnej funkcji personalnej personalnej funkcji personalnej

EKO3 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
zaproponowac nawet zaproponowac proste zaproponowac zaproponowac
prostych rozwigzan rozwigzania wybranych rozwigzania wybranych rozwigzania wielu
problemoéw z zakresu probleméw z zakresu problemow z zakresu problemow z zakresu
zarzgdzania zasobami zarzgdzania zasobami zarzadzania zasobami zarzadzania zasobami
ludzkimi ludzkimi ludzkimi ludzkimi

EKO4 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafiw
zastosowacd zastosowac kilka zastosowacd swobodny sposdb
podstawowych narzedzi  podstawowych narzedzi  podstawowe narzedzia zastosowacd wiele
z zakresu zarzadzania z zakresu zarzadzania z zakresu zarzadzania narzedzi z zakresu
zasobami ludzkimi zasobami ludzkimi zasobami ludzkimi zarzadzania zasobami

ludzkimi

EKO5 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
konstruowaé nawet konstruowac kilka konstruowacé konstruowacd
podstawowych narzedzi  podstawowych narzedzi podstawowe narzedzia samodzielnie
do diagnozowania do diagnozowania do diagnozowania narzedzia do
sytuacji w zakresie sytuacji w zakresie sytuacji w zakresie diagnozowania
zarzadzania zasobami zarzgdzania zasobami zarzadzania zasobami sytuacji w zakresie
ludzkimi ludzkimi ludzkimi zarzadzania zasobami

ludzkimi
informacje

1. Informacja, gdzie mozna zapoznac sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp.

2 Informacje na temat miejsca odbywania zajec.

3. Informacja na temat terminu zaje¢ (dzien tygodnia/godzina).

4 Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce).

*do decyzji koordynatora

Tabela podsumowujaca.
Odniesienie

danego efektu do
efektow o :
Efekt ksztatcenia zdefiniowanych Cele przedmiotu Jrescl bl H G e Sposdb oceny
programowe dydaktyczne
dla catego
programu
(,kierunkowych”)
EKO1 w1, Cw12,
K_W02 C1,C3 W1- W4, W7 1 P1, P2, P3
w2, Cwy7,
EKO2 w12, w2-
K_Wo04 C4,C1,C3,C2 W5, W7, W9, 1,2,4 F2,P1, P3
W12-W13, W15
EKO3 ¢w7, CW12, wa-
K_U03 C4,C1,C3 W5, W7, W9, 1,2,4 F1,F3,P1, P2
W12-W13, W15
EKO4 ¢w2-6 CW 8-10,
K_U1l6 C1,C2 EW12, W4-W5, 1,2,3 F1,P1, P2




W8, W10-W12,
W14

EKO5

K_K04

C2,C3,C1

¢ws3- ¢we, CwWo-
¢W12, W3, W5-
W6, W8, W10

1,34

F3,P1, P2




