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EI Nazwa modutu ksztatcenia

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

@ Nazwa jednostki prowadzgcej modut
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Zaktad Bezpieczenstwa Narodowego

E| Kod modutu @ Grupa tresci ksztatcenia @Typ modutu

(wypetnia koordynator tresci ksztatcenia og6lnego Do wyboru

ECTS)

EI Poziom studiow Liczba punktow ECTS Poziom przedmiotu

studia | stopnia 3 podstawowy

@ Rok studidow, semestr Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu

Il rok — semestr I11-

zimowy Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.
studia stacjonarne 15 30 1 2

@ Jezyk wyktadowy: POLSKI

@ Wyktadowca (wyktadowcy)

Dr Ewelina Dresler — wyktady - e.dresler@dydaktyka.pswbp.pl, mgr Klaudia Juszczuk- ¢wiczenia -
juszczuk.kl@gmail.com

Informacje
szczegotowe

1. Brak
2.

15 Cele przedmiotu

C1 Zdobycie podstawowej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

C2 Poznanie i nabycie umiej¢tnosci z zakresu stosowania podstawowych narzedzi wykorzystywanych w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi

C3 Zrozumienie roli zarzadzania zasobami ludzkimi w osigganiu przewagi konkurencyjnej organizacji

C4 Nabycie umiejetnosci diagnozowania problemoéw oraz przedstawiania propozycji ich rozwigzan w obszarze
personalnym

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw

przedmiotu
WIEDZA

EKO1 Postugiwac sig¢ terminologia z zakresu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ze C1, C3
zrozumieniem

EKO02 Zdiagnozowa¢ podstawowe problemy w obszarze funkcji personalne C4,C1,C3,C2

UMIEJETNOSCI
EKQO3 Zaproponowac rozwigzania prostych probleméw z zakresu zarzadzania zasobami C4,C1,C3
ludzkimi
EKQ4 Zastosowaé podstawowe narzedzia z zakresu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi C2,C1
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKQO5 Konstruowaé proste narzedzia do diagnozowania sytuacji w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

C2,C3,C1

17 Tresci programowe

forma zajec - wyktady

liczba
godzin S

odniesienie do efektow
ksztatcenia dla przedmiotu

liczba
godzin NS

w1

Podstawowe pojecia z Zarzadzania zasobami
ludzkimi (istota i znaczenie ZZL, przedmiot i
podmioty ZZL, uwarunkowania ZZL, ewolucja
zarzadzania zasobami ludzkimi, problemy
terminologiczne, narzedzia ZZL)

2

EKO1,

w2

Kapitat ludzki i intelektualny w organizacji (istota
i znaczenie kapitatu ludzkiego w organizacji, istota
i znaczenie kapitatu intelektualnego w organizacji,
metody pomiaru kapitatu ludzkiego oraz kapitatu
intelektualnego)

EKO01, EK02, EKO05

W3

Strategiczny wymiar zarzadzania zasobami
ludzkimi (specyfika strategii personalnych,
metody analizy strategicznej w obszarze zasobow
ludzkich, rodzaje strategii personalnych)

EKO1, EK02, EKO3,
EKO04,

W4

Rynek pracy — liczby, trendy. Sciezki kariery
zawodowej. Planowanie wlasnej kariery
zawodowej.

EKO01, EK02, EKO3

W5

Doskonalenie i rozwo6j personelu (planowanie
indywidualnego rozwoju pracownikéw, formy i
metody indywidualnego doskonalenia kadr,
zarzadzanie talentami, doradztwo personalne,

audyt personalny)

EKO04, EK05

W6

Warto$ciowanie stanowisk pracy (istota
warto$ciowania stanowiska pracy, metody
warto$ciowania stanowisk pracy)

EK04

w7

Ksztaltowanie wynagrodzen (poje¢cie, zasady i
funkcje wynagrodzen, tworzenie systemow
wynagrodzen, formy wynagrodzen)

EKO04, EK02, EKO3

suma godzin

15

forma zajec — ¢wekzenia

liczba
godzin S

odniesienie do efektow
ksztatcenia dla przedmiotu

liczba
godzin NS

CWl1

Wspdtczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi.

2

EKO1

CW2

Planowanie i alokacja zasobow ludzkich.
Nazywanie stanowisk, umiejscowienie w
strukturze organizacyjnej, specyfika wymagan
dla  konkretnych stanowisk. Tworzenia
arkusza opisu  stanowiska pracy na
przyktadzie stanowisk w przedsigbiorstwach
prywatnych i publicznych instytucjach
administracji publicznej Iub samorzadowe;,
bankach lub innych instytucjach finansowych.
Profil kompetencji pracownika.

4

EKO2, EKO4

CW3

Rekrutacja wewnetrzna a zewngtrzna w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej Iub
samorzadowej,  bankach  lub  innych
instytucjach finansowych. Tworzenie
ogloszenia o prace. Interpretacja tresci
ogloszenia o prace.

Etapy selekcji. Zasady budowy CV i listu
motywacyjnego. Rozmowa kwalifikacyjna.

EKO4, EKO5

CW4

Motywowanie pracownikow W
przedsigbiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej lub
samorzadowej, bankach lub innych

EKO2, EKO3




instytucjach finansowych - jak zbudowaé
skuteczny system

CW5

Wartosciowanie  stanowisk  pracy w
przedsigbiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej lub
samorzadowej,  bankach  lub  innych
instytucjach finansowych. Warto$ciowanie
wybranego stanowiska pracy na przyktadzie
metody UMEWAP 2000.

4 EKO4

CW6

Ocenianie pracownikow W
przedsigbiorstwach produkcyjnych,
ustugowych, instytucjach finansowych oraz
jednostkach administracji publicznej.
Tworzenie arkusza ocen

4 EKO4, EKO5

CW7

Szkolenie i  doskonalenie  kadry w
przedsiebiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej Iub
samorzadowej,  bankach  lub  innych
instytucjach finansowych. Budowa
przyktadowej  Sciezki  szkoleniowej dla
wybranego stanowiska pracy

4 EKO4, EKO5

CW38

Ksztaltowanie  kariery  pracownika w
przedsigbiorstwach prywatnych i publicznych
instytucjach administracji publicznej lub
samorzadowej,  bankach  lub  innych
instytucjach finansowych. Budowa S$ciezek
kariery dla pracownikow.

4 EKO4

suma godzin

18 Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
2. Studium przypadku

3. Indywidualne i grupowe projekty studentow

4 Dyskusja

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowugca)

F1. Obserwacja w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu (aktywno$¢)

F2. Ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat

P1. Kolokwium na zajgciach ¢wiczeniowych

P2 Praca projektowa — studium przypadku wybranej organizacji — analiza funkcji personalnej
P3 Zaliczenie testowe z oceng

forma aktywnosci

20 Obcigzenie praca studenta

$rednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

PRZEDMIOTU

S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem 45
Konsultacje 15
Przygotowanie si¢ do laboratorium
Przygotowanie si¢ do zajec 2
Czytanie wskazanej literatury 2
Przygotowanie do pisemnego 3
kolokwium/testu
Przygotowanie pracy projektowej — 3
studium przypadku
Przygotowanie do egzaminu 5
testowego
SUMA 75
SUMARYCZNA LICZBA 3
PUNKTOW ECTS DLA




21 Literatura podstawowa i uzupetniajaca
Literatura podstawowa:

1. Juchnowicz M. (red.): Zarzadzanie kapitalem ludzkim : procesy - narzedzia — aplikacje, PWE, Warszawa 2014

2. Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

3. Baron A., Armstrong M.: Zarzadzanie kapitatem ludzkim : uzyskiwanie wartosci dodanej dzigki ludziom,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012

4, Antczak Z.: Kapital intelektualny i kapital ludzki w ewoluujacej przestrzeni organizacyjnej : (w optyce
badawczej knowledge management), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Warszawa 2013

5. Krol H., Ludwiczynski A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa 2007

Literatura uzupetniajaca:

Suchar M. : Zarzadzanie personelem w praktyce: poradnik dla menedzeréw z zestawem narzgdzi, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2007
Moczydtowska J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Difin, Warszawa 2010

Pocztowski A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2008

Niermeyer R., Postall N.: Zarzadzanie ludZmi. Jak kierowaé firmg zgodnie z najnowszymi trendami?, C.H.
BECK, Warszawa 2009
Thomas M.: Mistrzowskie zarzadzanie ludzmi, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2010

Listwan T.: Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2009
red. Juchnowicz M., Narzedzia i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi, Poltext, Warszawa 2003
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22 Kryteria oceny *

EKO1 Student nie wykazuje Student poprawnie Student poprawnie Student poprawnie
znajomosci wykorzystuje znajomo$¢  wykorzystuje znajomo$¢é  wykorzystuje
podstawowych kategorii  zaledwie kilku podstawowych kategorii  znajomo$¢
pojeciowych podstawowych kategorii  pojeciowych podstawowych

pojeciowych kategorii
pojeciowych ale
réwniez potrafi w
analityczny sposob je
poréownaé

EKO02 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
postugiwac sig¢ postugiwac si¢ swobodnie postugiwa¢  swobodnie i w
terminologia dotyczaca ~ podstawowa si¢ terminologia ztozony sposob
zarzadzania zasobami terminologia dotyczaca  dotyczaca zarzadzania postugiwac si¢
ludzkimi zarzadzania zasobami zasobami ludzkimi terminologia

ludzkimi dotyczaca
zarzadzania zasobami
ludzkimi

EKO03 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi
formutowa¢ opinii i formutowa¢ opinie i swobodnie formutowa¢ ~ swobodnie
rozwigzan w zakresie rozwigzania w zakresie opinie i rozwigzania w formutowac opinie i
problemow i dylematow  problemdéw i dylematow  zakresie problemow i rozwigzania w
z dziedziny zarzadzania  z dziedziny zarzadzania  dylematow z dziedziny  zakresie problemow i
zasobami ludzkimi zasobami ludzkimi zarzgdzania zasobami dylematow z

ludzkimi dziedziny zarzadzania
zasobami ludzkimi

EKO04 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi w
podejmowac dziatan na  podejmowac dzialania swobodnie podejmowaé  sposob
rzecz kreatywnoS$ci oraz  na rzecz kreatywnosci dziatania na rzecz zaawansowany
nie wykazuje oraz wykazuje kreatywnosci oraz podejmowacé
wrazliwosci na wrazliwos$¢ na problemy  wykazuje wrazliwo$¢ na  dziatania na rzecz
problemy spoteczne spoteczne problemy spoteczne kreatywnosci oraz

wykazuje wrazliwo$é
na problemy
spoteczne



http://www.naukowa.pl/autorzy/Niermeyer-Rainer_-Postall-Nadia
http://www.naukowa.pl/autorzy/Thomas-Mark

EKO05

Student nie wykazuje

Student poprawnie

Student poprawnie

Student poprawnie
wykorzystuje

znajomosci wykorzystuje znajomos¢  wykorzystuje znajomosé
podstawowych kategorii  zaledwie kilku podstawowych kategorii  znajomos¢
pojeciowych podstawowych kategorii  poj¢ciowych podstawowych
pojeciowych kategorii
pojeciowych ale

réwniez potrafi w
analityczny sposob je
poréwnaé

Inne przydatne
informacje

23 Inne przydatne informacje o przedmiocie \

1. Informacja, gdzie mozna zapoznac sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp. — nd.

2. Informacje na temat miejsca odbywania zajec. — zajecia bedg sie odbywaty w miejscach wskazanych w planie
zajec

3. Informacja na temat terminu zajec (dzien tygodnia/godzina). — zajecia bedg sie odbywaty w godzinach
wskazanych w planie zajec

4, Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce). — godziny i miejsce konsultacji zostang wskazane w ogdlne;j
gablocie kierunku

*do decyzji koordynatora

Tabela podsumowujaca.
Odniesienie

danego efektu do
efektow Tredci N e
Efekt ksztatcenia zdefiniowanych Cele przedmiotu L arzqozia/metody Sposdb oceny
programowe dydaktyczne
dla catego
programu
(,,kierunkowych”)
EKO01 CW1, W1,
K_W02 C1,C3 W2, W3, W6 N1 F1, P1, P2, P3
CW2, W2, F1, F2,P1, P2,
EK02 K_W05 C4,C1,C3,C2 W3, W4 W6, N1, N2, N3, N4 P3
EKO03 CW2, 7-8, W3, F1, F2, P1, P2,
K_U03 C4,C1,C3 Wa. W6 N1, N2, N3,N4 s
EKO04 CW2-7, W3, F1, F2, P1, P2,
K_U12 C1,C2 W4, W5 W7, N1, N2, N3, N4 p3
EKO05 CW2-8, W2, F1, F2, P1, P2,
K_K04 C2,C3,C1 W4, W5, W7, N1, N2, N3, N4 p3




