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14 Wymagania wstepne

1. Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania, nauk o organizacji

2. Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, mikroeonomii i makroekonomii

3. Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowania i zarzadzania marketingowego

C1l Woyjasnienie istoty i przedmiotu zarzgdzaia strategicznego

Cc2 Zapoznanie z procesem zarzgdzania strategicznego

Cc3 Zapoznanie z podstawowymi metodami analizy strategicznej i zagadnieniami formutowania i implementacji
strategii

c4 Woyksztatcenie u studentdw zdolnosci praktycznego zastosowania podstawowych narzedzi zarzadzania
strategicznego.

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw
przedmiotu
WIEDZA

EKO1 Omowié istote, przedmiot, cele, zasady, gtéwne podejscia i etapy zarzgdzania C1,C2
strategicznego

EK02 Zdefiniowac pojecie strategii, omowic jej funkcje, rodzaje, podejscia i etapy C1,C2
formutowania, wdrazanie oraz korzysci organizacji wynikajace z posiadania
strategii

EKO3 Wymieni¢ i scharakteryzowaé podstawowe metody oraz cechy i zakres analizy C3,c4
strategicznej oraz planowania strategicznego




UMIEJETNOSCI

EKO4 Zastosowac¢ podstawowe metody analizy strategiczne] i planowania strategicznego C3,C4
w celu rozwigzania wybranych problemoéw zarzadzania strategicznego
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
EKO5 Wspdtpracowacé w grupie, selekcjonowadé informacje celem rozstrzygania C3,C4

praktycznych dylematéw zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie

forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
w1 Przedmiot i istota zarzadzania strategicznego. 3 EKO1
Ewolucja koncepcji zarzagdzania strategicznego.
Zasady zarzgdzania strategicznego.
W2 Strategia — pojecie, funkcje, proces formutowania. 3 EK02
Zasady tworzenia strategii.
W3 Klasyfikacja i charakterystyka podstawowych 4 EK02
strategii rozwoju.
Wybor strategii.
w4 Wdrazanie strategii. 3 EKO02
W5 Kontrola strategiczna. 2 EK02
suma godzin 15
forma zaje¢ - cwiczenia liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
éw1 Wprowadzenie do przedmiotu zarzadzanie 2 EKO1
strategiczne.
cw2 Strategia jako sposdb dziatania firmy na rynku. 2 EKO1, EKO2, EKO3, EKO5
Pojecie zarzadzania strategicznego. Zakres i
wykorzystanie analizy strategicznej. Misja, wizja
firmy — studium przypadku.
¢ws Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego 2 EKO3, EKO4, EKO5
sktadniki. Analizy makrootoczenia - metoda
bezscenariuszowa — studium przypadku
cw4 Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego 3 EKO3, EKO4, EKO5
sktadniki. Analizy makrootoczenia -
scenariuszowe. Analiza makrootoczenia na
przyktadzie wybranego sektora - studium
przypadku.
¢ws Analiza otoczenia konkurencyjnego. Analiza 3 EKO3, EKO4, EKO5
atrakcyjnosci sektora wedtug modelu Portera.
Ocena punktowa atrakcyjnosci sektora.
Budowanie mapy grup strategicznych. Analiza
mikrotooczenia na przyktadzie wybranego sektora
- studium przypadku.
¢we Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. 3 EKO03, EKO4, EKO5
Zastosowanie metody SWOT/TOWS do okreslenia
pozycji rozwojowej wybranego przedsiebiorstwa —
studium przypadku.
w7 Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. 5 EKO3, EKO4, EKO5
Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.
Analiza profili konkurencyjnych przedsiebiorstw.
Cykl zycia produktu. Praktyczna budowa macierzy
BCG i GE dla grup produktowych wybranego
przedsiebiorstwa — studium przypadku.
cws Tworzenie i wdrazanie strategii. 2 EKO2, EKO3, EKO4, EKO5
cw9 Kolokwium 2 EKO1, EK02, EKO3
¢wio Opracowanie analizy sytuacyjnej przedsiebiorstwa 6 EKO3, EKO4, EKO5

przy pomocy poznanych, wybranych metod.
Propozycja strategii rozwoju firmy.

suma godzin 30




18 Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
2. Dyskusja

3. Studium przypadku

4, Grupowy projekt studencki

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujaca)

F1. Ocena wynikajaca z obserwacji dyskusji nad zdefiniowanym problemem (aktywno$¢ i jakos¢ proponowanych
rozwigzan)

F2. Ocena pracy w grupie nad studiami przypadkéw

P1. Zaliczenie pisemne czesci wyktadowe;j

P2. Kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych

P3. Grupowy projekt studencki analizy sytuacyjnej przedsiebiorstwa

20 Obcigzenie praca studenta \

forma aktywnosci srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem, 50
w tym:
uczestnictwo w zajeciach 45
Udziat w konsultacjach 5
Przygotowanie sie do zajec 15
Przygotowanie i udziat w kolokwium 10
Przygotowanie i udziat w zaliczeniu 10
pisemnym (egzaminie) wyktadu
SUMA 75
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 3
ECTS DLA PRZEDMIOTU
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2010.

5. Stepien- Jurek S., Strategie rozwoju przedsiebiorstw: metody analizy-przyktady. Wyd. SGH, Warszawa 2007.

22 Kryteria oceny *



javascript:SowaLink(0,'wydawca','*','Szko%C5%82a%20G%C5%82%C3%B3wna%20Handlowa.%20Oficyna%20Wydawnicza')
javascript:SowaLink(0,'wydawca','*','Szko%C5%82a%20G%C5%82%C3%B3wna%20Handlowa.%20Oficyna%20Wydawnicza')

(la\lfrektu na oceng 2 (ndst) na oceng 3 (dst) na ocen¢ 4 (db) na oceng¢ 5 (bdb)

EKO1 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie omowi¢ Student umie w sposoéb
omowic istoty, omowic istote, istote, przedmiotu, cele, | zaawansowany
przedmiotu, celdw, przedmiotu, cele, zasady, gtowne podejscia | omowic istote,
zasad, gtownego zasady, gtdwne podejscia | i etapy zarzadzania przedmiot, cele, zasad,
podejscia i etapow i etapy zarzadzania strategicznego. gtéwne podejscie i
zarzadzania strategicznego. etapy zarzadzania
strategicznego. strategicznego

EKO02 Student nie umie Student umie pobieznie | Student umie Student umie w sposéb
zdefiniowad pojecia zdefiniowad pojecie zdefiniowaé pojecie zaawansowany
strategii, omoéwic jej strategii, omowic jej strategii, omoéwic jej zdefiniowad pojecie
funkcji, rodzajéw, funkcje, rodzaje, funkcje, rodzaje, strategii, omowic jej
podejscia i etapow podejscia i etapy podejscia i etapy funkcje, rodzaje,
formutowania, formutowania, formutowania, podejscia i etapy
wdrazanie oraz korzysci wdrazania oraz korzysci wdrazania oraz korzysci formutowania,
organizacji wynikajacych | organizacji wynikajgce z | organizacji wynikajace z | wdrazania oraz
z posiadania strategii. posiadania strategii. posiadania strategii. korzysci organizacji

wynikajgce z
posiadania strategii.

EKO03 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie wymieni¢i | Student umie w sposéb
wymienic i wymienic i scharakteryzowac zaawansowany
scharakteryzowac scharakteryzowac podstawowe metody wymienic i
podstawowych metody podstawowe metody oraz cechy i zakres scharakteryzowac
oraz cechy i zakresu oraz cechy i zakres analizy strategicznej oraz | podstawowe metody
analizy strategicznej oraz | analizy strategicznej oraz | planowania oraz cechy i zakres
planowania planowania strategicznego. analizy strategicznej
strategicznego. strategicznego. oraz planowania

strategicznego.

EKO4 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie Student umie w sposdb
zastosowacd zastosowac podstawowe | zastosowac podstawowe | zaawansowany
podstawowych metod metody analizy metody analizy zastosowacé
analizy strategicznej i strategicznej i strategicznej i podstawowe metody
planowania planowania planowania analizy strategicznej i
strategicznego w celu strategicznego w celu strategicznego w celu planowania
rozwigzania wybranych rozwigzania wybranych rozwigzania wybranych strategicznego w celu
problemow zarzadzania problemoéw zarzadzania problemow zarzadzania rozwigzania wybranych
strategicznego. strategicznego. strategicznego. problemoéw

zarzadzania
strategicznego.

EKO5 Student nie potrafi Student potrafi w Student potrafi w Student potrafi na
wspoétpracowaé w minimalnym zakresie wspoétpracowaé w bardzo wysokim
grupie, selekcjonowad wspotpracowaé w grupie, selekcjonowacd poziomie
informacje celem grupie, selekcjonowac informacje celem wspotpracowaé w
rozstrzygania informacje celem rozstrzygania grupie, selekcjonowac
praktycznych dylematéw | rozstrzygania praktycznych dylematéw | informacje celem
zarzadzania praktycznych dylematéw | zarzadzania rozstrzygania
strategicznego w zarzadzania strategicznego w praktycznych
przedsiebiorstwie strategicznego w przedsiebiorstwie dylematéw zarzadzania

przedsiebiorstwie strategicznego w
przedsiebiorstwie
informacje

1. Informacja, gdzie mozna zapoznac sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp.

2 Informacje na temat miejsca odbywania zajec.

3. Informacja na temat terminu zaje¢ (dzien tygodnia/godzina).

4 Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce).

*do decyzji koordynatora
Tabela podsumowujaca.

Efekt ksztatcenia Odniesienie Cele przedmiotu \ Tresci Narzedzia/metody Sposdéb oceny



EKO1

danego efektu do
efektow
zdefiniowanych

dla catego
programu
(,,kierunkowych”)
KW_01, KW_02,
KW_12,

C1,C2

programowe

W1, CW1-2

dydaktyczne

1,2,3

P2, F1,F2,P1

EKO2

Kwo04,
KW_12,KW_19,
KW_20,

C1,C2

W2-W5, CW2, 8-9

1,2,3

P2, F1,F2,P1

EKO3

KW_09, KW_10,
KW_12, KW_14,
KW_20

C3,C4

CW2-10

1,2,3

P2, F1,F2,P1

EKO4

KU_01, KU_02,

KU_03, KU_04,

KU_10, KU12,
KU_14,

C3,C4

CW3-10

2,3,4

P2, P3, F1, F2

EKO5

KK_02, KK_03,
KK_04, KK_07,
KK_08

C3,C4

Ccw2-8, €W 10

2,3,4

P2, P3,F1, F2




