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CZESC I1. RECENZJE

PART II. REVIEWS

RECENZJA ROZPRAWY JUSTYNY FRANC-DABROWSKIE] PT.:
Teoretyczne i praktyczne aspekty gospodarowania zyskiem
w przedsiebiorstwach rolniczych

REVIEW OF THE WORK OF JUSTYNA FRANC-DABROWSKA:
Theoretical and practical aspects of profit management
in agricultural enterprises

Bogdan Klepacki

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rozprawa dotyczy bardzo waznego problemu
ekonomicznego, jakim jest gospodarowaniem zyskiem.
Jest dos$¢ obszerna, bowiem zawiera 237 stron tekstu,
sktada sie z wprowadzenia, 3 rozdzialéw merytorycz-
nych, podsumowania i wnioskéw. Zawiera liczng bi-
bliografie krajowa i zagraniczng, a takze aneks.

Podjeta tematyka badawcza jest niezmiernie
istotna i aktualna. Rozprawa wpisuje sie w jeden
z najwazniejszych dyskurséw finansowych, a miano-
wicie poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak najle-
piej wykorzysta¢ Srodki wypracowane przez przed-
siebiorstwo. Zagadnie to w réznych przedsiebior-
stwach, zwlaszcza funkcjonujacych jako spétki akcyj-
ne, byto przedmiotem badan. W przedsiebiorstwach
rolniczych problematyka ta w sposéb kompleksowy
nie byta badana. Mozna wiec juz samo podjecie zagad-
nienia uzna¢ za wktad Autorki w rozwdéj nauk ekono-
miczno-rolniczych. Jednoczesnie Autorka zapropono-
wata ,traktowanie wyptat pienieznych z zysku jako
kosztu motywacji (... ograniczania oportunizmu inte-
resariuszy)”. Jest to koncepcja ciekawa i nowatorska,
zwlaszcza w odniesieniu do przedsiebiorstw rolni-
czych. Inny element wktadu Autorki to koncepcja hie-
rarchii decyzji zwigzanych z gospodarowaniem zy-
skiem.

Autorka w badaniach postawila sobie dwa cele,
poznawczy i metodyczny. Jako cel poznawczy uznata
Jrozpoznanie zréznicowania poziomu i struktury
przeznaczenia wyniku finansowego oraz relacji z uzy-
skiwanymi ~ wynikami  ekonomiczno-finansowymi

przedsiebiorstw rolniczych”. Jako cel poznawczy tez
przyjeto okreslenie czynnikéw ksztattujacych elemen-
ty dzielonego zysku, a takze preferencji wtascicieli
(kierownictwa) i ich wplywu na podejmowane decy-
zje. Cele poznawcze postawione w rozprawie mozna
uznac za poprawne.

Cel metodyczny to ,,opracowanie koncepcji teore-
tycznego modelu gospodarowania zyskiem w przed-
siebiorstwach rolniczych ..”, a takze zdefiniowanie
wazniejszych poje¢ zwigzanych z gospodarowaniem
zyskiem. Przyjete cele s wazne, stuzgce poszerzeniu
i poglebieniu znajomosci badanej problematyki oraz
porzadkowaniu ,aparatury” pojeciowej, jak rowniez
tworzeniu narzedzi utatwiajacych podejmowanie de-
cyzji w zakresie gospodarowania zyskiem.

Dr Franc-Dabrowska poza celami poznawczymi
i metodycznymi postawita siedem zadan badawczych,
ktére zostaly sformutowane poprawnie, wigzg sie
z powaznym zadaniem badawczym i stwarzajg szanse
na przeprowadzenie badan o charakterze naukowym.

Autorka podjeta sie tez zweryfikowania czterech
hipotez, ktére przedstawita nastepujaco (w uprosz-

czeniu):
1. fundamentem teorii ekonomii jest zysk i jego
maksymalizacja,

2. forma wtasnosci i prawna przedsiebiorstwa roz-
nicuje gospodarowanie zyskiem,

3. sposéb gospodarowania zyskiem nie wptywa na
sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa,
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4. dywidendy stanowig motywator i obnizajg opor-
tunizm interesariuszy.

Hipotezy sa wazne, ogdlnie poprawne, mozliwe
do weryfikacji. Nieco watpliwosci budzi okreslenie
zysku jako fundamentu. Nie powinno sie tez stosowacé
tego samego spojnika (,i”) w jednym zdaniu dwukrot-
nie. Wydaje sie réwniez, iz w hipotezie 3 stuszniejsze
bytoby sformutowanie Ze gospodarstwa réznia sie
sytuacja ekonomiczng (watpliwos$¢ budzi tez zastoso-
wanie okres$lenia ,odmiennie gospodarujace zyskiem”.

W badaniach jako Zrédio materiatu empirycznego
wykorzystano dane uzyskane w IERiGZ-PIB. Metode
doboru obiektéw badawczych, w tym trzech proéb
(generalna, przej$ciowa, objeta badaniami szczegoto-
wymi) mozna uzna¢ za poprawng. Poprawna jest tez
medyka badan, cho¢ Autorka nie ustrzegta sie btedu
o charakterze redakcyjnym. Na stronach 24 i 25 sa
powtérzenia dotyczace zatozen odnosnie do sktadni-
kéw btedu losowego. Prawdopodobnie wynika to
z kopiowania przy stosowaniu techniki komputerowe;j.

W rozprawie mozna wyodrebni¢ czes¢ teoretycz-
ng i empiryczng. Ta pierwsza znalazla sie w rozdziale
2. Autorka dokonata prezentacji ewolucji dotyczacej
rozumienia zysku w réznych nurtach mysli ekono-
micznej. Jest to bardzo dobrze opracowany problem
i, w ocenie recenzenta, stanowi najlepsza czes¢ roz-
prawy. Wktadem Autorki jest tez zaprezentowanie
wlasnej systematyki podejscia do zysku w naukach
ekonomicznych (str. 64 - 65). Omoéwita réwniez po-
dejscie do gospodarowania zyskiem, rozpoczynajac od
pogladéw Smitha po wspotczesne. Zdefiniowata, bar-
dzo trafnie, pojecia: polityka dywidendy, a takze go-
spodarowanie zyskiem. Réwniez te czeS$¢ rozprawy
Autorka konczy wtasna systematyka podejscia do
dywidendy oraz polityki dywidendy. Interesujace jest
tez uwzglednienie specyfiki rolnictwa oraz form orga-
nizacyjnych, prawnych i wtasnosci jako czynnikéw
réznicujacych gospodarowanie zyskiem. Wydaje sie
jednak, ze Autorka mogta tu podnie$¢ wage zmienno-
$ci poziomu zysku (lub jego braku) w réznych
(zwtaszcza kolejnych) latach. W przypadku rolnictwa
zmienno$¢ ta jest wazniejsza anizeli w wiekszoSci
innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej, bowiem
poza ryzykiem zwigzanym z rynkiem, czy zagrozenia-
mi losowymi, pojawiaja sie zagrozenia przyrodnicze.
Bywa, ze $rodki wypracowane w jednym roku musza
,0bstuzy¢” dziatalnos¢ gospodarcza w dwdch latach.
Woéwczas nie ma mowy o podziale dywidendy, raczej
o przetrwaniu.

Cze$¢ teoretyczna koniczy przeglad literatury do-
tyczacej gospodarowania zyskiem w praktyce. Prze-
glad jest szeroki i w zasadzie oddaje obraz wynikéw
badan z tego zakresu.

Druga czes$¢ rozprawy (rozdziaty 3 i 4) stanowi
prezentacja wynikéw badan wilasnych Autorki. Na
poczatek dokonata szczegétowej charakterystyki ba-
danych obiektéw pod wzgledem zasobdéw, struktury
majatkowo-kapitatowej 1 sytuacji ekonomiczne;j.

W proébie znalazty sie jednoosobowe spotki Agencji
Wtiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, przedsiebiorstwa
dzierzawione przez pracownikéw, zakupione, miesza-
ne oraz tzw. dzierzawy pozostate. Prezentacja ta jest
precyzyjna, wystarczajaca dla potrzeb ocenianej roz-
prawy i rozpoznania grupy badawczej. Pewien niedo-
syt budzi brak odniesienia sie do zagadnienia repre-
zentywnoSci proby objetej zestawieniem tzw. Rankin-
gu 300 w stosunku do rolnictwa jako catosci oraz gru-
py gospodarstw duzych (wielkoobszarowych). Mozna
sadzi¢, iz w badanej grupie znalazty sie gospodarstwa
Jlepsze”, uzyskujace Kkorzystniejsze wyniki ekono-
miczne od ogétu gospodarstw. Brak takiego odniesie-
nia powoduje, ze uzyskane wnioski nie mogg by¢
uogoélniane, a odnoszg sie tylko do badanej proby.

Zasadnicza cze$¢ badawcza rozprawy Autorka
zawarta w rozdziale 4, dotyczacym wynikéw badan
empirycznych gospodarowania zyskiem w przedsie-
biorstwach rolniczych. Mozna tu zauwazy¢ trzy aspek-
ty badawcze - gospodarowanie zyskiem a efektyw-
nos¢ przedsiebiorstw, inwestycje i poglady kadry kie-
rowniczej. Zasadnicza cze$¢ dotyczy relacji tego go-
spodarowania i jego efektywno$ci. Autorka uwzgled-
nia tu formy prawno-wlasnosciowe, skale gospodaro-
wania, sytuacje ekonomiczng i jej pomiar, a takze
opracowata modele, stuzgce do rozpoznania zmienno-
$ci takich zmiennych obja$nianych jak wystepowanie
lub brak dywidendy, czy kwota dywidendy. Stabo$cia
tego podrozdziatu jest brak chocby krétkiego podsu-
mowania, wskazania wazniejszych ustalen, czytelnik
musi wiec ich poszukiwa¢ sam w tresci analizy.

Drugie zagadnienie to gospodarowanie zyskiem
a proces inwestycyjny. Autorka szczegétowo prezentu-
je réznice w tym zakresie w przedsiebiorstwach wy-
ptacajacych lub nie ptacacych dywidendy, wykorzystu-
je w tym celu rowniez metody statystyczne. Wykazuje,
Ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz wystepuje
konkurencyjno$¢ decyzji inwestycyjnych i o wyptaca-
niu dywidendy.

Ostatnie zagadnienie o charakterze wynikéw ba-
dan empirycznych to prezentacja opinii kadry kierow-
niczej na temat gospodarowania zyskiem, opracowana
na podstawie wynikéw wtasnych badan. Opracowanie
konczy propozycja wiasnego modelu gospodarowania
zyskiem.

W podsumowaniu i wnioskach Autorka syntety-
zuje wyniki swoich badan. Stwierdza miedzy innymi,
ze pozytywnie zostaty zweryfikowane wszystkie hipo-
tezy przyjete w okresie rozpoczecia badan. Ogdlnie
mozna stwierdzié, Zze wnioski na ogét sa poprawne,
wynikajg z przeprowadzonych badan, cho¢ watpli-
wo$¢ budzi wniosek 1, Ze pozytywnie zostata zweryfi-
kowana hipoteza 1, zgodnie z ktéra zysk i jego mak-
symalizacja stanowig powazne pojecia i zalozenia
ekonomiczne. Autorka powotuje sie, jako na dowdd,
»Stanowiska najznamienitszych twércéw teorii eko-
nomii”. Stanowisko innego ekonomisty nie powinno,
w mojej ocenie, stanowié¢ potwierdzenia hipotezy na-
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ukowej. Ponadto, w drugim wniosku Autorka podwaza
znaczenie maksymalizacji zysku na rzecz ,zysku pozg-
danego”.

Wktadem Autorki do nauki w recenzowanej roz-
prawie jest kilka elementéw:

1) podjecie tematyki badawczej zwigzanej z gospo-
darowaniem zyskiem w przedsiebiorstwach rol-
niczych jako pierwszego badacza tego zagadnie-
nia,

2) opracowanie systematyki podejscia do gospoda-
rowania zyskiem, dywidendy i polityki dywiden-
dy,

3) zaproponowanie teoretycznego modelu gospoda-
rowania zyskiem w przedsiebiorstwach rolni-
czych.

Monografia zawiera jeszcze szereg innych, cen-
nych watkéw, stanowi zwartg, logiczng catos¢, przed-
stawiona jest w spos6b przejrzysty i zrozumiaty dla
czytelnika. Pewna stabo$ciag jest nieco zréznicowany
poziom, od bardzo wysokiego w cze$ci teoretycznej,
do nieco mniej wnikliwej (bardziej sprawozdawczej)
cze$ci empirycznej. Uwazam jednak, Ze jest ona bardzo
wartoSciowa pozycja, poszerzajaca zakres wiedzy
w tematyce gospodarowania zyskiem w przedsiebior-
stwach rolniczych. Jest przygotowana poprawnie me-
rytorycznie i metodologicznie. Posiada charakter na-
ukowy. Wnosi wiele ciekawych stwierdzen i rozwia-
zan metodycznych oraz praktycznych.
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