KARTA MODULU KSZTALCENIA ROK AKADEMICKI 2019/2020

Ekonomia Il stopien
E Nazwa modutu ksztatcenia
(EM) ZARZADZANIE ZMIANAMI

E| Nazwa jednostki prowadzgcej modut
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Zaktad Ekonomii

E| Kod modutu @ Grupa tresci ksztafcenia ]E|Typ modutu

(wypetnia koordynator Tresci specjalnosciowe Fakultatywny

ECTS)

@ Poziom studiow Liczba punktow ECTS 8 Poziom przedmiotu

Il stopien 3 Sredniozaawansowany

@ Rok studidow, semestr Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu

Il rok, semestr Ill - _ : _ :

zimowy Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.
studia stacjonarne 15 15 1 1

studia niestacjonarne

@ Jezyk wyktadowy: polski

@ Wyktadowca (wyktadowcy)
Anna Jakubowicz-Jaszczuk, dr — wyktad
Anna Trocewicz, mgr - ¢éwiczenia

14 Wymagania wstepne
1. Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania

15 Cele przedmiotu

C1 Zdobycie wiedzy na temat podstawowych zagadnien z zakresu zarzgdzania zmiang, w tym wiedzy o
wybranych modelach zarzadzania zmiang

c2 Nabycie umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi narzedziami z zakresu zarzgdzania zmiang oraz
projektowania procedury wdrazania zmiany w organizacji

C3 Nabycie umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej do diagnozowania sytuacji w

organizacjach pod katem potrzeby wprowadzania zmian oraz przedstawiania propozycji rozwigzan
podstawowych problemdéw w obszarze zarzgdzania zmiang
c4 Zdobycie wiedzy na temat oporu wobec zmian (autodiagnoza).

C5 Zdobycie wiedzy na temat wybranych obszaréw zmian zachodzacych w organizacjach.

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencjigBpotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw
przedmiotu
WIEDZA
EKO1 Woyjasni¢ podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania zmiang oraz omoéwi¢ modele C1, C4, C5

zarzadzania zmiang
UMIEJETNOSCI

EKO2 Dokonac¢ oceny sytuacji organizacji przy wykorzystaniu podstawowych narzedzi z C2,C3
zakresu zarzadzania zmiana

EKO3 Zdiagnozowac potrzebe i stopien pilnosci wprowadzania zmian w organizacji C2,C3

EKO4 Zaprojektowac proces wdrazania zmiany w organizacji C2,C3

KOMPETENCJE SPOtECZNE




Student potrafi zdiagnozowac opory wobec zmian.

EKO5
EKO6

C1,C4
C1,C5

Student potrafi scharakteryzowa¢ wybrane obszary zmian w organizacji.

17 Tresci programowe

forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
W1 Organizacja. 2 EKO1
w2 System spoteczny. 2 EKO1, EKO2
w3 Kultura. 2 EKO2, EKO3
w4 Opdr wobec zmian i sposoby jego 2 EKO2, EKO3
przezwyciezania.
W5 Czynniki i rodzaj zmian. 2 EKO4
W6 Metody zarzgdzania zmianami. 2 EKO1, EKO4
W7 Wprowadzanie zmian 3 EKO1, EKO4
suma godzin 15
forma zajec - ¢wiczenia liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
cwi Zarzadzanie zmianami- zagadnienia wstepne. 1 EKO1
cw2 Fakty i mity na temat zmiany osobiste;j. 1 EKO1, EKO2, EKO5
¢ws Prawdziwe powody oporu przed zmiana. 1 EKO1, EKO2 EKO5
cwa Przyczyny niepowodzen wprowadzania procesu 1 EKO1, EKO2, EKO3,
zmian. EKO4, EKO5, EKO6
CWs5 Przeprowadzanie procesu strategicznej zmiany. 1 EKO2, EKO4
éwe Wprowadzanie zmian metodg perswazji. 1 EKO3, EKO4
w7 Elementy, ktére nalezy uwzglednic przy 2 EKO02, EKO3, EKO4
wprowadzaniu zmiany w przedsiebiorstwie.
¢ws Skuteczne zarzadzanie zmiana: sztuka 1 EK02, EKO3, EKO6
balansowania miedzy dwoma sprzecznosciami.
éwo Twarde aspekty zarzgdzania zmiana. 2 EKO2, EKO4
¢w1o0 Dlaczego programy transformacyjne nie wywotujg 1 EKO3, EKO4, EKO5
postulowanych zmian.
¢W11 | Analiza przypadkdw. 1 EKO02, EKO3, EKO4,
EKO5, EKO6
¢w12 | Kolokwium. 1 EKO1, EKO2, EKO3,
EKO4, EKO5, EKO6
CW13 | Zakorczenie i podsumowanie zajed. 1 EKO1, EKO2, EKO3,
EKO4, EKO5, EKO6
suma godzin 15

18 Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Prezentacja multimedialna
2. Dyskusja
3. Studium przypadku

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujaca)

F1. Aktywnos$¢ na zajeciach.
P1. Praca grupowa.

P2. Kolokwium.

P3. Egzamin pisemny.




20 Obcigzenie praca studenta
forma aktywnosci

$rednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem 40
Przygotowanie sie do zajec 5
Czytanie wskazanej literatury 6
Przygotowanie prezentacji 8

8

8

Przygotowanie do kolokwium

Przygotowanie do egzaminu

SUMA 75
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 3
ECTS DLA PRZEDMIOTU

21 Literatura podstawowa i uzupetniajgca
Literatura podstawowa:

1. Spector Bert : Wprowadzanie zmiany w organizacji: teoria w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012

2. Roth Gerard, Kurtyka Michat, Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania. Wyd. CeDeWu, Warszawa
2008

3. Harward Business Review, O zmianie, wyd. ICAN Institute, Warszawa 2012

Literatura uzupetniajaca:
1. Cannon James: Rozwdj i zmiana organizacji, Warszawa: Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., 2012

pod red. Piotra Bohdziewicza: Pracownicy jako uczestnicy zmian organizacyjnych, todz: Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, 2012

2. Adela Barabasz, Grzegorz Betz (red.): Systemy i procesy zmian w zarzadzaniu: refleksje nad
terazniejszoscia i wyzwaniami przysztosci, Wroctaw : Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2012

22 Kryteria oceny *

Niedostateczny dostateczny dobry bardzo dobry
EKO1 Student nie potrafi ~ Student poprawnie  Student poprawnie  Student poprawnie
poprawnie wykorzystuje wykorzystuje wykorzystuje znajomosé
wykorzystac znajomosé znajomos¢ podstawowych kategorii
podstawowych zaledwie kilku podstawowych pojeciowych z zakresu
kategorii podstawowych kategorii zarzadzania zmianami ale
pojeciowych z kategorii pojeciowych z rowniez potrafi w analityczny
zakresu pojeciowych z zakresu sposob je porownacé
zarzadzania zakresu zarzadzania
zmianami zarzadzania zmianami
zmianami
EKO02 Student nie potrafi ~ Student potrafi Student potrafi Student potrafi dokonac oceny
dokonac oceny dokonac prostej dokonac oceny sytuacji organizacji przy
sytuacji organizacji  oceny sytuacji sytuacji organizacji  wykorzystaniu poznanych
przy wykorzystaniu  organizacji przy przy wykorzystaniu  narzedzi z zakresu zarzadzania
podstawowych wykorzystaniu kilku  podstawowych zmiang oraz podac¢ wytyczne do
narzedzi z zakresu podstawowych narzedzi z zakresu zaprojektowania zmiany
zarzadzania narzedzi z zakresu zarzadzania organizacyjnej
zmiang zarzadzania zmiang
zmiang
EKO3 Student nie potrafi ~ Student potrafi Student potrafi Student potrafi w swobodny
zdiagnozowac zdiagnozowacé w zdiagnozowac sposob zdiagnozowac potrzebe
potrzeby i stopnia podstawowym potrzebe i stopien i stopien pilnosci wprowadzania
pilnosci zakresie potrzebe i  pilnosci zZmian w organizacji w réznych
wprowadzania pilnos¢ wprowadzania obszarach zarzadzania
zmian w organizacji wprowadzania zmian w organizacji
zZmian w organizacji w réznych
obszarach
zarzadzania
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dokonac diagnozy
osobistych atutow i
stabosci pod katem
mozliwosci rozwoju
zawodowego i
osobistego (zmiany
osobistej)

dokonac ogdlnej
diagnozy
osobistych atutow i
stabosci pod katem
mozliwosci rozwoju
zawodowego i
osobistego (zmiany
osobistej)

dokona¢
szczegbtowej
diagnozy
osobistych atutow i
stabosci pod katem
mozliwosci rozwoju
zawodowego i
osobistego (zmiany
osobistej)

EKO04 Student nie potrafi  Student potrafi Student potrafi Student potrafi szczegétowo
zaprojektowac zaprojektowac w zaprojektowac w zaprojektowac w proces
procesu wdrazania  ogdlnym zarysie proces wdrazania wdrazania zmiany w organizacji
zmiany w proces wdrazania zmiany w oraz przewidzie¢ konsekwencje
organizacji zmiany w organizacji wdrazanych zmian

organizacji
EKO05 Student nie potrafi  Student potrafi Student potrafi Student potrafi dokona¢

szczegotowej diagnozy
osobistych atutow i stabosci
pod katem mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego
(zmiany osobistej) oraz
zaplanowad rozwdj osobisty i
przewidzie¢ bariery rozwoju

*do decyzji koordynatora

Efekt ksztatcenia

Tabela podsumowujaca.

Odniesienie

danego efektu do

efektow
zdefiniowanych
dla catego
programu

(,,kierunkowych”)

Cele przedmiotu

programowe

Tresci

Narzedzia/metody
dydaktyczne

Sposdb oceny

EKO1 K_W02, K_WO05, W1, W2, W3,
< W08 C1, C4, C5 Wi 1,2,3 F1,P1, P3
EKO2 K_U04, K_U0S5, C2,C3 W4, W5-W9 1,2,3 F1, P1
K_uo7
EKO3 K_U04, K_UO05, W5-W9, CW1,
K U7 C2,C3 oW 1,2,3 F1, P1
EKO4 K_U04, K_U05, W5-W9, CW1,
K Uo7 C2,C3 w2 1,2,3 F1, P1
EKO5 K_K01, K_K02, C1,c4 CW2-CW5 1,2,3 F1, P2
K_K03
EKO6 K_K01, K_K02, CW4, CWS,
K ko3 C1,C5 CWALA3 1,2,3 F1,P1, P2, P3




