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ZARZADZANIE | STOPIEN

linformacje
| ogolne

EI Nazwa modutu ksztatcenia

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

E| Nazwa jednostki prowadzgcej modut
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Technicznych
Katedra Ekonomii i Zarzadzania, Zaktad Zarzadzania

E| Kod modutu @ Grupa tresci ksztafcenia ]E|Typ modutu
Nauki kierunkowe Obowigzkowy
EI Poziom studiow Liczba punktow ECTS Poziom przedmiotu
I stopien 3 Srednio-zaawansowany
@ Rok studidéw, semestr Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu
Il rok-semestr IV - ; _
letni Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.
studia stacjonarne 15 30 1 2

studia niestacjonarne

@ Jezyk wyktadowy: polski

@ Wyktadowca (wyktadowcy)
Joanna Zurakowska-Sawa, mgr (j.zurakowska-sawa@wp.pl), wyktad i éwiczenia

Informacje
szczegotowe

14 Wymagania wstepne

1. Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania, nauk o organizacji

2. Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, mikroe@nomii i makroekonomii

3. Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowania i zarzgdzania marketingowego

C1 Woyjasnienie istoty i przedmiotu zarzgdzak strategicznego

Cc2 Zapoznanie z procesem zarzgdzania strategicznego

Cc3 Zapoznanie z podstawowymi metodami analizy strategicznej i zagadnieniami formutowania i implementacji
strategii

Cca Woyksztatcenie u studentow zdolnosci praktycznego zastosowania podstawowych narzedzi zarzgdzania
strategicznego.

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw

przedmiotu
WIEDZA

EKO1 Omowic istote, przedmiot, cele, zasady, gtéwne podejscia i etapy zarzadzania C1,C2
strategicznego

EK02 Zdefiniowac pojecie strategii, omowi¢ jej funkcje, rodzaje, podejscia i etapy C1,C2
formutowania, wdrazanie oraz korzysci organizacji wynikajgce z posiadania
strategii

EKO03 Wymienic i scharakteryzowaé podstawowe metody oraz cechy i zakres analizy C3,C4
strategicznej oraz planowania strategicznego
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UMIEJETNOSCI

EKO4 Zastosowac podstawowe metody analizy strategicznej i planowania strategicznego C3,C4
w celu rozwigzania wybranych probleméw zarzadzania strategicznego
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKO5 Potrafi wspdtpracowac w grupie, selekcjonowac informacje celem rozstrzygania C3,c4

praktycznych dylematéw zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie

17 Tresci programowe

forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
w1 Przedmiot i istota zarzadzania strategicznego. 3 EKO1

Ewolucja koncepcji zarzagdzania strategicznego.
Zasady zarzadzania strategicznego.

W2 Strategia — pojecie, funkcje, proces formutowania. 3 EKO02
Zasady tworzenia strategii.
w3 Klasyfikacja i charakterystyka podstawowych 4 EKO2
strategii rozwoju.
Wybdér strategii.
w4 Wdrazanie strategii. 3 EK02
W5 Kontrola strategiczna. 2 EKO2
suma godzin 15
forma zajec - ¢wiczenia liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu
cw1 Wprowadzenie do przedmiotu zarzgdzanie 2 EKO1
strategiczne.
cw2 Strategia jako sposdb dziatania firmy na rynku. 2 EKO1, EKO2, EKO3, EKO5

Pojecie zarzadzania strategicznego. Zakres i
wykorzystanie analizy strategicznej. Misja, wizja
firmy — studium przypadku.

éws Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego 2 EKO3, EKO4, EKO5
sktadniki. Analizy makrootoczenia - metoda
bezscenariuszowe — studium przypadku

éwa Diagnoza makrootoczenia. Makrootoczenie i jego 3 EKO3, EKO4, EKO5
sktadniki. Analizy makrootoczenia -
scenariuszowe. Analiza makrootoczenia na
przyktadzie wybranego sektora - studium
przypadku.

¢ws Analiza otoczenia konkurencyjnego. Analiza 3 EKO03, EKO4, EKO5
atrakcyjnosci sektora wedtug modelu Portera.
Ocena punktowa atrakcyjnosci sektora.
Budowanie mapy grup strategicznych. Analiza
mikrotooczenia na przyktadzie wybranego sektora
- studium przypadku.

¢we Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. 3 EKO3, EKO4, EKO5
Zastosowanie metody SWOT/TOWS do okreslenia
pozycji rozwojowej wybranego przedsiebiorstwa —
studium przypadku.

cw7 Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa. 5 EKO03, EKO4, EKO5
Punktowa ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.
Analiza profili konkurencyjnych przedsiebiorstw.
Cykl zycia produktu. Praktyczna budowa macierzy
BCG i GE dla grup produktowych wybranego
przedsiebiorstwa — studium przypadku.

¢ws Tworzenie i wdrazanie strategii. 2 EKO2, EKO3, EKO4, EKO5

¢w9 Kolokwium EKO1, EKO2, EKO3

N

¢w1o0 Opracowanie analizy sytuacyjnej przedsigbiorstwa 6 EKO3, EKO4, EKO5
przy pomocy poznanych, wybranych metod.
Propozycja strategii rozwoju firmy.

suma godzin 30 -




18 Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Wyktad z wykorzystaniem projektora multimedialnego
2. Dyskusja

3. StudiuBprzypadku

4 Grupowy projekt studencki

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujaca)

F1. Ocena wynikajgca z obserwacji dyskusji nad zdefiniowanym problemem (aktywnosc¢ i jakos¢ proponowanych
rozwigzan)
F2. Ocena prac w grupie nad studiami przypadkéw
P1. Zaliczenie pisemne czesci wyktadowej
P2. Kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych
P3. Grupowy projekt studencki analizy sytuacyjnej przedsiebiorstwa
forma aktywnosci srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem, 50
w tym:
uczestnictwo w zajeciach 45
Udziat w konsultacjach 5
Przygotowanie sie do zajec 15
Przygotowanie i udziat w kolokwium 10
Przygotowanie i udziat w zaliczeniu 10
pisemnym wyktadu
suma 75
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 3

ECTS DLA PRZEDMIOTU

’eratura podstawowa:

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa 2017.

2. Krupski R. (red.), Zarzadzanie strategiczne, koncepcje — metody. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2007.

3. Obtdj K., Strategia organizacji: w poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej. PWE, Warszawa 2007.

4, Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

5. Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa —Krakow
2011.

Literatura uzupetniajaca:

1. Ignacy J. i in., Praktyka zarzadzania strategicznego: studia przypadkow. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego, Wroctaw 2012.

2. Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik-Depczynska K., Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje, metody, strategie.
Wydanie 2, Difin, Warszawa 2010.

3. tobejko S., Pierscionek Z. (red.), Zarzagdzanie strategiczne w praktyce polskich przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna
Handlowa. Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2011.

4, Penc-Pietrzak I.. Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa
2010.

5. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie. PWE, Warszawa 2017.

6. Sigismund Huff A. | in., Zarzadzanie strategiczne: podejscie zasobowe, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

7. Stepien- Jurek S., Strategie rozwoju przedsiebiorstw: metody analizy-przyktady. Wyd. SGH, Warszawa 2007.

22 Kryteria oceny *
Nr

o | maocene2(nds | naoceng3 (dst) naocengd (db) | naocene S (bdb)
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EKO1 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie omowic Student umie w sposéb
omowic istoty, omowic istote, istote, przedmiotu, cele, | zaawansowany
przedmiotu, celéw, przedmiotu, cele, zasady, gtdwne podejscia | oméwic istote,
zasad, gtéwnego zasady, gtdwne podejscia | i etapy zarzadzania przedmiot, cele, zasad,
podejscia i etapow i etapy zarzadzania strategicznego. gtéwne podejscie i
zarzadzania strategicznego. etapy zarzadzania
strategicznego. strategicznego

EK02 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie Student umie w sposéb
zdefiniowad pojecia zdefiniowad pojecie zdefiniowac pojecie zaawansowany
strategii, omoéwic jej strategii, omowic jej strategii, omoéwic jej zdefiniowad pojecie
funkcji, rodzajéw, funkcje, rodzaje, funkcje, rodzaje, strategii, omoéwic jej
podejscia i etapow podejscia i etapy podejscia i etapy funkcje, rodzaje,
formutowania, formutowania, formutowania, podejscia i etapy
wdrazanie oraz korzysci wdrazania oraz korzysci wdrazania oraz korzysci formutowania,
organizacji wynikajacych | organizacji wynikajgce z | organizacji wynikajgce z | wdrazania oraz
z posiadania strategii. posiadania strategii. posiadania strategii. korzysci organizacji

wynikajace z
posiadania strategii.

EKO3 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie wymieni¢i | Student umie w sposéb
wymienié i wymienié i scharakteryzowac zaawansowany
scharakteryzowac scharakteryzowac podstawowe metody wymienié i
podstawowych metody podstawowe metody oraz cechy i zakres scharakteryzowac
oraz cechy i zakresu oraz cechy i zakres analizy strategicznej oraz | podstawowe metody
analizy strategicznej oraz | analizy strategicznej oraz | planowania oraz cechy i zakres
planowania planowania strategicznego. analizy strategicznej
strategicznego. strategicznego. oraz planowania

strategicznego.

EKO4 Student nie umie Student umie pobieznie Student umie Student umie w sposéb
zastosowad zastosowac podstawowe | zastosowac podstawowe | zaawansowany
podstawowych metod metody analizy metody analizy zastosowacd
analizy strategicznej i strategicznej i strategicznej i podstawowe metody
planowania planowania planowania analizy strategicznej i
strategicznego w celu strategicznego w celu strategicznego w celu planowania
rozwigzania wybranych rozwigzania wybranych rozwigzania wybranych strategicznego w celu
probleméw zarzadzania problemdéw zarzadzania probleméw zarzadzania rozwigzania wybranych
strategicznego. strategicznego. strategicznego. probleméw

zarzadzania
strategicznego.

EKO05 Student nie potrafi Student potrafi w Student potrafi w Student potrafi na
wspotpracowacé w minimalnym zakresie wspotpracowacé w bardzo wysokim
grupie, selekcjonowacd wspotpracowaé w grupie, selekcjonowacd poziomie
informacje celem grupie, selekcjonowadé informacje celem wspotpracowad w
rozstrzygania informacje celem rozstrzygania grupie, selekcjonowaé
praktycznych dylematéw | rozstrzygania praktycznych dylematéw | informacje celem
zarzadzania praktycznych dylematéw | zarzadzania rozstrzygania
strategicznego w zarzadzania strategicznego w praktycznych
przedsiebiorstwie strategicznego w przedsiebiorstwie dylematow zarzadzania

przedsiebiorstwie strategicznego w
przedsiebiorstwie
Inne przydatne
informacje

1. Informacja, gdzie mozna zapoznac sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp.

2 Informacje na temat miejsca odbywania zajec.

3. Informacja na temat terminu zaje¢ (dzien tygodnia/godzina).

4 Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce).

*do decyzji koordynatora



Tabela podsumowujaca.
Odniesienie
danego efektu do
efektow
Efekt ksztatcenia zdefiniowanych Cele przedmiotu
dla catego
programu
(,,kierunkowych”)
KWO01, KWO02,
EKO1 KWO04, KW12, C1,C2 W1, CW1-2 1,2,3 P2, F1, F2, P1
KW13

Tresci Narzedzia/metody Sposéb oceny

programowe dydaktyczne

KW02, KWo04,
EKO2 KW13, KW19, C1,C2 W2-W5, CW2, 8-9 1,2,3 P2, F1,F2,P1
KW20, Kw12

Kwo04, KwO09,
KW10, Kw12,
KW13, KwW13,
KW14, KW20

EKO3 C3,C4 CW2-10 1,2,3 P2, F1,F2,P1

KUO01, KU02KU03,
KU04, KUO08,
KU10, KU12,
KU14, KU17

KK02, KK03, KKO4,
KKO7, KKO8

EKO4 C3,Cc4 CW3-10 2,3,4 P2, P3,F1, F2

EKO5 C3,C4 Cw2-8, ¢W 10 2,3,4 P2, P3,F1, F2




