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E| Kod modutu @ Grupa tresci ksztatcenia @Typ modutu

(wypetnia koordynator kierunkowego obowigzkowy

ECTS)

@ Poziom studiow Liczba punktow ECTS 8 Poziom przedmiotu
studia | stopnia 5 podstawowy

E| Rok studidéw, semestr Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu

I rok, semestr zimowy |

Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.

studia stacjonarne 30 30 2 2

studia niestacjonarne

@ Jezyk wyktadowy: polski

@ Wyktadowca (wyktadowcy) (imie i nazwisko, stopieri naukowy oraz adres e-mailowy wyktadowcy/wyktadowcéw
prowadzqgcych zajecia)

dr Ewelina Dresler (edresler@wp.pl)

mgr Klaudia Juszczuk (juszczuk.kl@gmail.com)

Informacje
szczegotowe

14 Wymagania wstepne
1. Brak

15 Cele przedmiotu

C1 Zdobycie wiedzy na temat podstawowych zagadnien z zakresu zarzadzania, w tym metod i funkcji
zarzadzania

c2 Poznanie i nabycie umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi narzedziami i metodami z zakresu
zarzadzania

c3 Nabycie i rozwdj praktycznych umiejetnosci z zakresu zarzgdzania — poprzez zaplanowanie,
organizacje i przeprowadzenie mini- projektu w obszarze zarzadzania

Cca Nabycie umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej do diagnozowania sytuacji w
organizacjach oraz przedstawiania propozycji rozwigzan podstawowych probleméw w obszarzR
zarzadzania

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

Nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celéw
przedmiotu

WIEDZA
EKO1 Wyjasni¢ podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania C1




UMIEJETNOSCI
EKO2 Dokonac oceny sytuacji organizacji przy wykorzystaniu podstawowych C1, C2,C3,C4
metod i narzedzi zarzadzania
EKO3 Zaproponowac rozwigzania prostych probleméw z zakresu zarzadzania C1,C2,C3,C4
EKO4 Przygotowad i przeprowadzi¢ prosty projekt zgodnie z zasadami zarzadzania C1, C2,C3
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
EKO5 Prawidtowo zidentyfikowac i rozstrzygna¢ dylematy zwigzane z petnieniem C2,C3,C4
funkcji menedzera

17 Tresci programowe

forma zaje¢ — wyktady

liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu

w1

Podstawowe poj¢cia z zakresu zarzadzania (istota
zarzadzania, znaczenie zarzadzania, cele, funkcje i
struktura zarzadzania, organizacja i otoczenie)

3 EKO1

W2

Kierunki i szkoty zarzadzania (klasyczna szkota
zarzadzania, szkota  behawioralna, szkota
ilosciowa, podejscia integrujace, wspotczesna
my$l w dziedzinie zarzadzania)

2 EKO1

W3

Planowanie i podejmowanie decyzji (zarzadzanie
celami i planowanie w organizacji, zarzadzanie
jako proces informacyjno-decyzyjny, plan a
budzet, narzedzia planowania i podejmowania
decyzji)

4 EKO2, EKO3,EK04

w4

Zarzadzanie strategiczne (istota i znaczenie
strategii, elementy zarzadzania strategicznego,
wybrane metody analiz ~ strategicznej, rodzaje
strategii)

5 EKO2, EKO3,
EKO4,EKO5

W5

Strategiczna karta wynikow — przetozenie strategii
na dziatanie (idea strategicznej karty wynikow,
perspektywy i mierniki realizacji strategii,
zarzadzanie wdrazaniem strategii)

3 EKO2, EKO3,
EKO4, EKO5

W6

Proces  organizowania  (istota i  etapy
organizowania, metody i techniki organizowania

pracy)

2 EKO2, EKO3, EKO4

W7

Struktury organizacyjne (typy struktur
organizacyjnych, uwarunkowania wyboru
S uktur organizacyjnych, kierunki ewolucji
struktur organizacyjnych)

3 EKO2, EKO3, EKO4

W8

Kierowanie i proces oddziatywania w organizacji
(koncepcje wiadzy w organizacji, istota pracy
kierowniczej — skladniki kierowania, role i
umiejetnosei kierownicze, style Kierowania)

4 EKO3, EKO4, EKO5

W9

Kontrolowanie (istota kontrolowania, formy
kontroli, kryteria oceny sprawnosci dziatan,
controlling)

2 EKO2, EKO3,
EKO4, EKO5

W10

Wybrane metody zarzadzania (metody
zarzadzania skierowane na wzrost wynikow,
metody zarzadzania skierowane na poprawe
stosunkoéw miedzy udzkich, nowoczesne metody
zarzadzania)

2 EKO2, EKO3, EKO4

30

forma zajec — ¢wiczenia

liczba liczba odniesienie do efektéw
godzin S godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu

Organizacja i zarzadzanie — zagadnienia
wstepne (pojecie organizacji i jej zasobdw,
znaczenia organizacji, otoczenie organizacji,
istota i cechy zarzadzania, podstawowe
funkcje zarzadzania)

2 EKO1

Umiejetnosci i role kierownicze (pojecie
menedzera, role kierownicze wg koncepcji

2 EKO1,EKO5




Mintzberga, znaczenie umiejetnosci
kierowniczych na  rdéinych  szczeblach
zarzadzania, zakres podstawowych czynnosci
kierowniczych, pozgdane cechy kierownicze)
¢ws3 Struktura organizacyjna (podstawowe 4 EKO1,EK02,EKO3
elementy struktury organizacyjnej, wymiary
struktury organizacyjnej, typy struktury
organizacyjnej, zalety i wady poszczegdlnych
typow struktur)
cw4 Podejmowanie  decyzji  (klasyczny i 2 EKO1,EK02, EKO3
administracyjny model podejmowania
decyzji, typy podejmowanych decyzji i
warunki podejmowania decyzji, narzedzia
decyzyjne, grupowy proces podejmowania
decyzji, jego wady i zalety)
¢ws Planowanie w organizacji (istota planowania, 2 EKO1,EK02, EKO3
misja i cele organizacji, metoda SMART,
etapy procesu planowania, bariery
planowania i sposoby ich przezwyciezania,
zarzadzanie przez cele)

cwe Kolokwium 2 EKO1,EK02,EKO3,EKO5
cw7 Zarzadzanie strategiczne (charakter 4 EKO1,EK02,EKO3
zarzadzania strategicznego, elementy
zarzadzania strategicznego, sposdb

formutowania strategii, znaczenie i gtéwne
podejscia do strategii na poziomie
Fredsiebiorstwa, analiza strategiczna)

cws Przewodzenie (istota przywddztwa, warunki 2 EKO1,EKO5
skutecznego przywddztwa, podstawowe style
przywddczel

cwo Komunikowanie (model procesu komunikacji, 2 EKO1
formy komunikacji, bariery w
komunikowaniu  sie i  sposoby ich
przezwyciezania)

CW10  Kontrolowanie (istota i znaczenie 2 EKO1,EKO3

kontrolowania w organizacjach, obszary

kontroli, etapy procesu kontrolowania, formy

kontroli, cechy skutecznej kontroli, przyczyny

przeciwstawiania sie kontroli i sposoby ich

przezwyciezania)

CW11  Zarzadzanie zmianami (wewnetrzne i 2 EKO01,EKO3

zewnetrzne sity prowadzace do zmian,

proces wdrazania zmian w organizacji,

sposoby postepowania przy oporze wobec

zmian, model procesu zmian)

CW12  Kolokwium 2 EKO1,EKO3
CW13  Podsumowanie i zaliczenie zaje¢ 2 EKO1,EKO02,EKO3,EKO5
suma godzin 30

18 Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
2 Dyskusja

3. Studium przypadku

4 Projekt prostego przedsiewziecia z zakresu zarzadzania

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujaca)



F1. Aktywnos¢ na zajeciach

P1. Kolokwium

P2. Egzamin pisemny

P3. Praca projektowa - case study— opis organizacji i jej podstawowych funkcji

20 Obcigzenie pracg studenta

forma aktywnosci srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem 60
Przygotowanie sie do zajec 15
Czytanie wskazanej literatury 5
Przygotowanie projektu 25
Przygotowanie do pisemnego 10
kolokwium
Przygotowanie do testu koncowego 10
SUMA 125

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 5
ECTS DLA PRZEDMIOTU

21 Literatura podstawowa i uzupetniajaca
Literatura podstawowa:

1. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami. PWN, Warszawa 2008

2. Kozminski A. K., Piotrkowski W. (red.), Zarzadzanie — teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2007

3. Robbins S.P. Decenzo D.A.: Podstawy zarzgdzania, PWE, Warszawa 20160

4 Stoner J.A.F., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa 2011, wyd. Il (lub wczesniejsze wydania)

Literatura uzupetniajaca:

1. Jemielniak D., Latusek D., Zarzadzanie. Teoria i praktyka od podstaw. Cwiczenia. WSPiz,
Warszawa 2005

2. Kozminski A., Jemielniak D., Zarzadzanie od podstaw. Wydawnictwa Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2008.

3. Struzycki M.: Podstawy zarzgdzania, Wydawnictwo SHG, 2014, wyd. Il

22 Kryteria oceny *

Niedostateczny

Dostateczny

dobry

bardzo dobry

formutowac opinii i
rozwigzan w zakresie
problemow i dylematéw
z dziedziny zarzadzania

formutowac opinie i
rozwigzania w zakresie
kilku wybranych
problemow i
dylematéw z dziedziny
zarzadzania

EKO1 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi swobodnie
postugiwac sie postugiwac sie postugiwac sie postugiwac sie terminologia
terminologig dotyczaca podstawowa terminologia dotyczaca dotyczaca zarzadzania
zarzadzania terminologia dotyczacg zarzadzania

zarzadzania

EK02 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi dokona¢ Student potrafi dokonac
dokonac oceny sytuacji dokonac oceny sytuacji  oceny sytuacji oceny sytuacji organizacji
organizacji przy organizacji przy organizacji przy przy wykorzystaniu
wykorzystaniu wykorzystaniu kilku wykorzystaniu podstawowych metod i
podstawowych metod i podstawowych metodi podstawowych metod i narzedzi zarzadzania oraz
narzedzi zarzadzania narzedzi zarzadzania narzedzi zarzadzania wskazaé mozliwe przyczyny i

skutki danej sytuacji

EKO03 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi swobodnie

formutowac opinie i
rozwigzania w zakresie
problemow i dylematéw
z dziedziny zarzadzania

formutowac opinie i
rozwigzania w zakresie
problemow i dylematéw z
dziedziny zarzadzania,
wskazywaé mozliwe
przyczyny i skutki
problemdéw zarzadzania




identyfikowac
dylematow zwigzanych z
petnieniem funkcji

zidentyfikowac
podstawowe dylematy
zwigzane z petnieniem

zidentyfikowac dylematy
zwigzane z petnieniem
funkcji menedzera oraz

EKO4 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi przygotowac
przygotowac i przygotowac i przygotowac i i przeprowadzi¢ prosty
przeprowadzi¢ prostego  przeprowadzi¢ przeprowadzi¢ prosty projekt zgodnie z zasadami
projektu zgodnie z wybrane elementy projekt zgodnie z zarzadzania i wyciggna¢
zasadami zarzadzania prostego projektu zasadami zarzadzania prawidtowe wnioski ze

zgodnie z zasadami swojego dziatania w trakcie
zarzadzania przygotowania i realizacji
projektu

EKO5 Student nie potrafi Student potrafi Student potrafi Student potrafi

zidentyfikowaé dylematy
zwigzane z petnieniem
funkcji menedzera oraz

menedzera funkcji menedzera wskazaé metody wskaza¢ metody ich
rozstrzygniecia rozstrzygniecia oraz odnosic¢
niektorych z nich te dylematy do wtasnych
predyspozycji

Inne przydatne
informacje

23 Inne przydatne informacje o przedmi

1. Informacja, gdzie mozna zapoznac sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp.
2 Informacje na temat miejsca odbywania zajec.

3. Informacja na temat terminu zajec (dzien tygodnia/godzina).

4 Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce).

*do decyzji koordynatora

Tabela podsumowujaca.
Odniesienie

danego efektu do
efektow Tresci N dzia/metod
Efekt ksztatcenia zdefiniowanych Cele przedmiotu = arzqczia/metody Sposdb oceny
programowe dydaktyczne
dla catego
programu
(,,kierunkowych”)
EKO1 K_wo01, . .
K_WO02 c1 C\(VNll‘_CV\\’/VZB 1,2,3,4 F1,P1, P2
K_Wo04
EK02 < U4 Cw3-Cw7,
K_U05 C1,C2,C3,C4 CW13, W3- 1,2,3,4 F1,P1,P2,P3
- W7, W9-W10
EKO3 K_U03 cw3-Cw7,
K_U05 C1,C2,C3,C4 CWlO—CW13, 1,2,3,4 F1,P1,P2,P3
K_U12 W3-W10
EKO4 K_U02
K_U05 C1,C2,C3, W3-W10 1,2,3,4 F1,P1,P2,P3
K_U23
EKO5 Cw2-Cwe,
K_KO04 C2,C3,C4 CW8, W13 1,2,3,4 F1,P1,P2,P3




