
KARTA MODUŁU KSZTAŁCENIA 
ROK AKADEMICKI 2016/2017 

 
1 Nazwa modułu kształcenia 

Zarządzanie kryzysowe  

2 Nazwa jednostki prowadzącej moduł (należy wskazać nazwę zgodnie ze Statutem PSW Instytut, Zakład) 
Wydział Nauk Ekonomicznych I Technicznych 

Katedra Ekonomii I Zarządzania 
Zakład Bezpieczeństwa Narodowego 

3 Kod modułu 
(wypełnia koordynator 
ECTS)  
4 

 

4 Grupa treści kształcenia 
(moduł może być realizowany w ramach 
treści kształcenia ogólnego, podstawowego, 
kierunkowego, specjalnościowego, innych , 
np. praktyki) 

Kierunkowego 

5 Typ modułu 
(obowiązkowy, fakultatywny) 

Obowiązkowy 

6 Poziom studiów  
 
Studia I Stopnia 

7 Liczba punktów ECTS  

5 
 

8 Poziom przedmiotu (podstawowy, 

średnio- zaawansowany, zaawansowany) 
Podstawowy 

9 Rok studiów, semestr           

III rok – semestr VI- 
letni 

10 Liczba godzin w semestrze 11 Liczba godzin w tygodniu 

Wyk.  Ćw. 

 
Lab. Sem. Proj. Wyk. Ćw. 

 
Lab. Sem. Proj. 

studia stacjonarne 30 30         

studia niestacjonarne           

12 Język wykładowy: Polski 

13 Wykładowca (wykładowcy) (imię i nazwisko, stopień naukowy oraz adres e-mailowy wykładowcy/wykładowców 

prowadzących zajęcia):   

                                           dr Barbara Stefaniuk, stefbstraz998@wp.pl 
 

 
14 Wymagania wstępne  

 Brak. 
 

 

15 Cele przedmiotu  

C1 Wiedza: poznanie organów administracji publicznej i instytucji oraz ich roli w zarządzaniu 
kryzysowym a także ogólnej organizacji systemu bezpieczeństwa państwa.  
Poznanie pojęć, struktur organizacyjnych zarządzania kryzysowego, ich zadań i podstaw prawnych 
funkcjonowania oraz narzędzi i instrumentów działania w systemie bezpieczeństwa państwa.  

C2 Umiejętności: zdolność wykorzystania posiadanej wiedzy do zrozumienia problematyki związanej  
z  zagrożeniami, ratownictwem i zarządzaniem kryzysowym.  

 

 

 

16 Efekty kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

nr student, który zaliczył przedmiot, potrafi: odniesienie do celów 
przedmiotu 

EK01 Wiedza: posiada podstawową wiedzę i rozumie rolę nauk o bezpieczeństwie 
i obronności w obszarze nauk społecznych. Zna terminy i pojęcia z zakresu 
systemu bezpieczeństwa narodowego. Zna typologię zagrożeń  
i bezpieczeństwa jak również  rolę zarządzania  kryzysowego w systemie 
bezpieczeństwa wewnętrznego państwa.  

C1, C2 



EK02 ma podstawową wiedzę o zależnościach i relacjach występujących między 
organami administracji i instytucjami w systemie bezpieczeństwa państwa.  

C1, C2 

EK03 Ma podstawową wiedzę w zakresie procedur reagowania, dokumentów 
zarządzania kryzysowego i planów reagowania, identyfikacji stanów 
nadzwyczajnych w zarządzaniu kryzysowym 

C1,C2 

EK04 Umiejętności: potrafi analizować zdarzenia, identyfikować zagrożenia i 
określać skutki zachodzących zjawisk w procesach społeczno-
ekonomicznych związanych z bezpieczeństwem, szczególnie w zakresie 
zrządzania kryzysowego funkcjonującego w systemie bezpieczeństwa 
wewnętrznego. 

C1, C2 

EK05 Kompetencje: potrafi zrozumieć swoją rolę w grupie i postępować zgodnie z 
przypisanej tej roli zachowaniem oraz ma świadomość wagi współdziałania, 
co przygotowuje do pracy i pełnienia służby w formacjach mundurowych 
bezpieczeństwa wewnętrznego oraz w innych organach administracji 
publicznej. 

C1, C2 

 

 

17 Treści programowe 

 forma zajęć - wykłady liczba  
godzin S 

liczba  
godzin NS 

odniesienie do efektów 
kształcenia dla przedmiotu 

W1  Wprowadzenie do przedmiotu – program 
kształcenia, organizacja zajęć, wymogi 
dydaktyczne, literatura przedmiotu.   

2  EK01, EK02 

W2 Gra decyzyjna, ćwiczenie sztabowe - ciągłość 
procesu decyzyjnego w zarządzaniu 
kryzysowym – cykl decyzyjny w zarządzaniu 
kryzysowym 

2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W3 Rola ćwiczeń w zarządzaniu kryzysowym 2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W4 Struktura systemu reagowania kryzysowego 
MON (cel i zadania) 

4  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W5 Zasady współpracy wojewódzkiego centrum 
zarządzania kryzysowego z Siłami Zbrojnymi 
RP 

2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W6 Zasady użycia Sił Zbrojnych RP w sytuacjach 
kryzysowych 

2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W7 System reagowania kryzysowego NATO 2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W8 Istota Krajowego Planu Zarządzania 
Kryzysowego w systemie zarządzania  
kryzysowego (Plan zarządzania kryzysowego, 
struktura i przeznaczenie) Plan użycia SZRP 
w sytuacjach kryzysowych – dokumentacja w 
zarzadzaniu kryzysowym 

4  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W9 Sytuacje kryzysowe a stany nadzwyczajne 4  EK01,EK02, EK03 EK04, 

W10 Procedury reagowania w stanach 
nadzwyczajnych 

4  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

W11  
Systemy wspomagania decyzji w procesie 
zarządzania kryzysowego w administracji 
państwowej i samorządowej  

2  EK01,EK02, EK03 EK04, 
 

 suma godzin 30   

 forma zajęć - ćwiczenia liczba  
godzin NS 

liczba  
godzin NS 

odniesienie do efektów 
kształcenia dla przedmiotu 

ĆW1 Wprowadzenie do ćwiczeń. Tematyka, 
zakres, warunki zaliczenia.  
 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW2 Rodzaje gier decyzyjnych w zarządzaniu 
kryzysowym. Ciągłość procesu decyzyjnego, 
elementy decyzyjne, decydent, sprawność 
metodologiczna. Rola centrum gier 
symulacyjnych w zarządzaniu kryzysowym. 

1   

ĆW3 Rodzaje ćwiczeń w zarządzaniu kryzysowym 
(cel, zadania, przeznaczenie, przykłady) 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 



uczestnicy ćwiczeń, podmioty. 

ĆW4 Charakterystyka zagrożeń militarnych w 
wymiarze narodowym i międzynarodowym. 
Cel i zadania systemu reagowania MON, 
współpraca z systemem zarządzania 
UE/NATO 
Charakterystyka  Narodowego Systemu 
Pogotowia Kryzysowego 

2  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW5 Główne zadania Sił Zbrojnych o charakterze 
militarnym wynikające z dokumentów 
normatywnych. Współpraca z instytucjami 
MON. 
Płaszczyzny współpracy SZRP z CZK.  
 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW6 Analiza dokumentów normatywnych dot. 
Użycia SZRP w sytuacjach kryzysowych. 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW7 System pogotowia kryzysowego NATO 1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW8 Charakterystyka Krajowego Planu ZK 
Analiza rozmieszczenia miejsc zagrożonych  
występowaniem klęsk żywiołowych na 
terytorium Polski 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW9 Rodzaje stanów nadzwyczajnych. 
Gotowość obronna państwa 
Charakterystyka stanu klęski żywiołowej 
Charakterystyka stanu wyjątkowego  
Charakterystyka stanu wojennego 

2  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW10 Procedury w zarządzaniu kryzysowym 
(przykłady). 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW11 Tworzenie rezerw gospodarczych i 
mobilizacyjnych (podstawy prawne, cel i 
zadania). 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW12 Rola systemów wspomagania w zarządzaniu 
kryzysowym (charakterystyka wybranych 
systemów) 

1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

ĆW13 Kolokwium pisemne 1  EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 

                                                                suma 
godzin 

15   

     
   

 forma zajęć - laboratoria liczba  
godzin S 

liczba  
godzin NS 

odniesienie do efektów 
kształcenia dla przedmiotu 

L1 Wykład   EK01,EK02,EK03 

L2 Ćwiczenia    EK01,EK02,EK03,EK04 
suma godzin    

 

 

18 Narzędzia/metody dydaktyczne 

1.  Wykład połączony z prezentacją multimedialną 

2. Ćwiczenia – prezentacja multimedialna 

3. Konsultacje 

4.  
 

 

19 Sposoby oceny (F – formująca, P – podsumowująca) 
F1. Wykład  – obecność na zajęciach 
F2. Ćwiczenia – prezentacje, kolokwia 
F..n  
P1. Wykład – egzamin, Ćwiczenia – zaliczenie na ocenę 

 



 

20 Obciążenie pracą studenta 
forma aktywności średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności 

S NS 

Godziny kontaktowe z nauczycielem 30 - 

Poznanie literatury 20 - 

Przygotowanie się do zajęć 15 - 

Przygotowanie do egzaminu 25 - 

Zaliczenie przedmiotu 5 - 

Konsultacje 5 - 

………………………………………….  - 

SUMA 100 - 

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW 
ECTS DLA PRZEDMIOTU 

4  

 

21 Literatura podstawowa i uzupełniająca 

Literatura podstawowa: 
1.         Gryz J., Kitler W., System reagowania kryzysowego, Wyd. A. Marszałek, Toruń 2007. 

2. Gołębiewski J. Zarządzanie kryzysowe w świetle wymogów bezpieczeństwa, Wyd. SAPSP Kraków 
2011. 

3. Grocki R., Zarządzanie kryzysowe. Dobre praktyki, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012 

4. Szymoniak A., Organizacja i funkcjonowanie systemów bezpieczeństwa, Wydawnictwo Difin, 
Warszawa 2012. 

5. Tyrała P. Zarządzanie kryzysowe, Wydawnictwo Adam Marszałek, Toruń 2003. 

6. Ziarko J., Jolanta Walas-Trębacz J., Podstawy zarządzania kryzysowego, Cz. 1. Zarządzanie 
kryzysowe w administracji publicznej, Kraków 2009 

7. Stawicka J. Wiśniewski B. Socha R., Zarządzanie kryzysowe. Teoria. Praktyka. Konteksty. 
Badania, Wyższa Szkoła Policji, Szczytno 2011. 

8. Sienkiewicz P., Marszałek M., Górny P., Ryzyko w zarządzaniu kryzysowym, wyd. Adam 
Marszałek,  Toruń 2010. 

9. Ustawy z zakresu zarządzania kryzysowego i stanach nadzwyczajnych, itp. 

10. Sobolewski G., Majchrzak D., Zarządzanie kryzysowe  w systemie bezpieczeństwa na-
rodowego, AON, Warszawa 2011. 

11. Piątek Z. Procedury i przedsięwzięcia systemu reagowania kryzysowego, Akademia Obrony 
Narodowej, Warszawa 2006. 

Literatura 
uzupełniająca 

 

1. Ficoń K., Logistyka kryzysowa. Procedury. Potrzeby. Potencjał, Wyd. BEL Studio, Warszawa 2011. 

2. Kitler W., Bezpieczeństwo narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunkowania. System, 
AON, Warszawa 2011. 

3. Sienkiewicz – Małyjurek K., Zarządzanie kryzysowe w administracji publicznej, Difin, Warszawa 
2010. 

4. Lisiecki M., Zarządzanie bezpieczeństwem publicznym, ŁOŚGRAF, Warszawa 2011. 

5. Schroeder M., Ćwiczenia ratownicze, Szkoła Aspirantów Państwowej Straży Pożarnej w 
Poznaniu, Poznań 2002. 

 

 

22 Kryteria oceny * 



EK01 (ndst.2) 
Student nie 
posiada 
podstawowej 
wiedzy  nie i 
rozumie roli nauk 
o bezpieczeństwie 
i obronności w 
obszarze nauk 
społecznych. Nie  
zna terminów i 
pojęć z zakresu 
systemu 
bezpieczeństwa 
narodowego. Nie 
zna typologii 
zagrożeń  
i bezpieczeństwa 
jak również roli 
zarządzania  
kryzysowego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
państwa. 

(dst.3) 
Student posiada 
dostateczną 
wiedzę i rozumie 
rolę nauk o 
bezpieczeństwie i 
obronności w 
obszarze nauk 
społecznych. Zna 
wybrane terminy i 
pojęcia z zakresu 
systemu 
bezpieczeństwa 
narodowego. Zna 
wybiórczo 
typologię 
zagrożeń  
i bezpieczeństwa 
jak również  rolę 
zarządzania  
kryzysowego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
państwa. 

(db.4) 
Student posiada 
dobrą wiedzę i 
rozumie rolę nauk 
o bezpieczeństwie 
i obronności w 
obszarze nauk 
społecznych. Zna 
terminy i pojęcia z 
zakresu systemu 
bezpieczeństwa 
narodowego. Zna 
typologię 
zagrożeń  
i bezpieczeństwa 
jak również  rolę 
zarządzania  
kryzysowego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
państwa. 

(bdb.5) 
posiada bardzo dobrą wiedzę 
i rozumie rolę nauk o 
bezpieczeństwie i obronności 
w obszarze nauk 
społecznych. Zna terminy i 
pojęcia z zakresu systemu 
bezpieczeństwa narodowego. 
Zna typologię zagrożeń  
i bezpieczeństwa jak również  
rolę zarządzania  
kryzysowego w systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego państwa. 

EK02 Student nie ma 
podstawowej 
wiedzy o 
zależnościach i 
relacjach 
występujących 
między organami 
administracji i 
instytucjami w 
systemie 
bezpieczeństwa 
państwa. 

Student ma 
wyrywkową 
wiedzę o 
zależnościach i 
relacjach 
występujących 
między organami 
administracji i 
instytucjami w 
systemie 
bezpieczeństwa 
państwa. 

Student ma dobrą 
wiedzę o 
zależnościach i 
relacjach 
występujących 
między organami 
administracji i 
instytucjami w 
systemie 
bezpieczeństwa 
państwa. 

Student ma bardzo dobrą 
wiedzę o zależnościach i 
relacjach występujących 
między organami 
administracji i instytucjami w 
systemie bezpieczeństwa 
państwa. 

EK03 Student nie ma 
podstawowej 
wiedzy w zakresie 
procedur 
reagowania, 
dokumentów 
zarządzania 
kryzysowego i 
planów 
reagowania, 
identyfikacji 
stanów 
nadzwyczajnych 
w zarządzaniu 
kryzysowym 

Student ma 
wyrywkową 
wiedzę w zakresie 
procedur 
reagowania, 
dokumentów 
zarządzania 
kryzysowego i 
planów 
reagowania, 
identyfikacji 
stanów 
nadzwyczajnych 
w zarządzaniu 
kryzysowym 

Student ma dobrą 
wiedzę w zakresie 
procedur 
reagowania, 
dokumentów 
zarządzania 
kryzysowego i 
planów 
reagowania, 
identyfikacji 
stanów 
nadzwyczajnych 
w zarządzaniu 
kryzysowym 

Student ma bardzo dobrą 
wiedzę w zakresie procedur 
reagowania, dokumentów 
zarządzania kryzysowego i 
planów reagowania, 
identyfikacji stanów 
nadzwyczajnych w 
zarządzaniu kryzysowym 



EK04 Student nie potrafi 
analizować 
zdarzeń, 
identyfikować 
zagrożeń i 
określać skutków 
zachodzących 
zjawisk w 
procesach 
społeczno-
ekonomicznych 
związanych z 
bezpieczeństwem, 
szczególnie w 
zakresie 
zrządzania 
kryzysowego 
funkcjonującego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego. 

Student potrafi 
analizować 
zdarzenia, 
identyfikować 
wybrane 
zagrożenia i 
określać skutki 
zachodzących 
zjawisk w 
procesach 
społeczno-
ekonomicznych 
związanych z 
bezpieczeństwem, 
szczególnie w 
zakresie 
zrządzania 
kryzysowego 
funkcjonującego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego. 

Student potrafi 
dobrze 
analizować 
zdarzenia, 
identyfikować 
zagrożenia i 
określać skutki 
zachodzących 
zjawisk w 
procesach 
społeczno-
ekonomicznych 
związanych z 
bezpieczeństwem, 
szczególnie w 
zakresie 
zrządzania 
kryzysowego 
funkcjonującego w 
systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego. 

Student potrafi bardzo dobrze 
analizować zdarzenia, 
identyfikować zagrożenia i 
określać skutki zachodzących 
zjawisk w procesach 
społeczno-ekonomicznych 
związanych z 
bezpieczeństwem, 
szczególnie w zakresie 
zrządzania kryzysowego 
funkcjonującego w systemie 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 

EK05 Student nie i 
rozumie swojej 
rolę w grupie i 
postępować 
zgodnie z 
przypisanym tej 
roli zachowaniem 
oraz nie ma 
świadomości wagi 
współdziałania, co 
przygotowuje do 
pracy i pełnienia 
służby w 
formacjach 
mundurowych 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
oraz w innych 
organach 
administracji 
publicznej 

Student potrafi 
zrozumieć swoją 
rolę w grupie i 
postępować 
zgodnie z 
przypisanej tej roli 
zachowaniem 
oraz ma 
świadomość wagi 
współdziałania, co 
przygotowuje do 
pracy i pełnienia 
służby w 
formacjach 
mundurowych 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
oraz w innych 
organach 
administracji 
publicznej. 

Student potrafi 
zrozumieć swoją 
rolę w grupie i 
postępować 
zgodnie z 
przypisanej tej roli 
zachowaniem 
oraz ma 
świadomość wagi 
współdziałania, co 
przygotowuje do 
pracy i pełnienia 
służby w 
formacjach 
mundurowych 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego 
oraz w innych 
organach 
administracji 
publicznej. 

Student potrafi zrozumieć 
swoją rolę w grupie i 
postępować zgodnie z 
przypisanej tej roli 
zachowaniem oraz ma 
świadomość wagi 
współdziałania, co 
przygotowuje do pracy i 
pełnienia służby w formacjach 
mundurowych 
bezpieczeństwa 
wewnętrznego oraz w innych 
organach administracji 
publicznej. 

 

 
23 Inne przydatne informacje o przedmiocie 
1. Informacja, gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć, instrukcjami do laboratorium, itp. 

2. Informacje na temat miejsca odbywania zajęć –plan zajęć pswbp.pl 

3. Informacja na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/godzina). Plan zajęć pswbp.pl  

4. Informacja na temat konsultacji www.pswbp.pl 
 

 

*do decyzji koordynatora 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Tabela podsumowująca. 

Efekt 
kształcenia 

Odniesienie danego efektu do efektów 
zdefiniowanych dla całego programu 

(„kierunkowych”) 

Cele 
przedmiotu 

Treści 
programowe 

Narzędzia/meto
dy dydaktyczne 

Sposób 
oceny 

EK01 
K2_W01, K2_W02, K2_W05,K_W09   

K_U01,_-K01, K_K19 
C1,C2 

W1 -  W11 
ĆW1 -  
ĆW12 

1,2 
F1, F2, 

P1 

EK02 
K_W07, K_W09, K_U10,K_U16, 

K_K01, K_U19 
C1,C2 

W1 -  W11;  
ĆW2 – 
ĆW12 

1,2 
F1, 

F2,P1 

EK03 
K-W-05, K-W06, K_U10, 

K_U16,K_U19, K_K13 
C1,C2 

W1-W11 
ĆW2  -  
ĆW12  

1,2 F1,P1 

EK04 
K_W05, K_W09, K_U10,K_U16, 

K_U19,K_K01 
C1,C2 

W1 -  W11,  
ĆW2 -  
ĆW12 

1,2 
F1, 

F2,P1 

EK05  
K_W01, K_U19,K_K01 C1,C2 

W1 -  W11,  
ĆW2 -  
ĆW12 

1,2 
F1, 

F2,P1 

 
 


