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BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE II STOPIEŃ  

 
1 Nazwa modułu kształcenia 

Zarządzaniem bezpieczeństwem publicznym 

2 Nazwa jednostki prowadzącej moduł  
Wydział Nauk Ekonomicznych i Technicznych, Katedra Ekonomii i Zarządzania,  

Zakład Bezpieczeństwa Narodowego 

3 Kod modułu 
(wypełnia koordynator 
ECTS)  

 

4 Grupa treści kształcenia 

Ogólnego 

5 Typ modułu 

fakultatywny 

6 Poziom studiów  
 

Studia II Stopnia 

7 Liczba punktów ECTS 

4  
 

8 Poziom przedmiotu  

zaawansowany 

9 Rok studiów, semestr 
I rok – semestr II– letni 

10 Liczba godzin w semestrze 11 Liczba godzin w tygodniu 

Wyk.  Ćw. 

 
Lab. Sem. Proj. Wyk. Ćw. 

 
Lab. Sem. Proj. 

studia stacjonarne 15 15    1 1    

studia niestacjonarne - -         

12 Język wykładowy:  

Język polski 

13 Wykładowca (wykładowcy)  

dr hab. Aliaksandr Charnavalau, czernowalow@gmail.com,   
dr Andrzej Warmiński, a.warminski@op.pl 
 

 
14 Wymagania wstępne  

1. Opanowanie wiedzy z zakresu teorii bezpieczeństwa i zarządzania, podstaw prawnych 
bezpieczeństwa i systemu bezpieczeństwa narodowego 

 

 

15 Cele przedmiotu  

C1 Umiejętności i kompetencje rozumienia regulacji prawnych, celów, funkcji, zadań i środków 
działania w zarządzaniu bezpieczeństwem publicznym państwa ze szczególnym wyeksponowaniem 
metod rozwiązywania problemów decyzyjnych, realizacji procesu decyzyjnego (sporządzania i 
opracowywania wyboru koncepcji działania oraz planowania w zarządzaniu) 

 

 

 

16 Efekty kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

nr student, który zaliczył przedmiot, potrafi: odniesienie do celów 
przedmiotu 

EK01 znał terminologię związaną bezpieczeństwem publicznym i potrafił 
identyfikować zagrożenia bezpieczeństwa i im zapobiegać oraz zwalczać, 
wykorzystując posiadaną wiedzę teoretyczno-praktyczną w procesie 
zarządzania, jak również ewolucję, podstawy prawne,system, zadania, 
organy, środki działania służb, inspekcji i straży bezpieczeństwa 
publicznego niezbędne w zarządzaniu bezpieczeństwem publicznym 

C1 

EK02 posiadał wiedzę na temat zarządzania bezpieczeństwem w relacjach 
zachodzących pomiędzy organami i współpracy między nimi 

C1 

EK03 potrafi określić właściwość rzeczową i miejscową działania organów w C1 

mailto:czernowalow@gmail.com
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zarządzaniu bezpieczeństwem publicznym i na tym tle formułować własne 
opinie 

EK04 mieć świadomość poziomu oraz przydatności nabytej i posiadanej wiedzy z 
zakresu zarządzania bezpieczeństwem publicznym w działalności organów 
bezpieczeństwa państwa, rozumiejąc o konieczności  uczenia się przez całe 
życie, aby być przygotowanym na nowo pojawiające się rozwiązania i 
perspektywy kierując ludźmi w sposób racjonalny i otwarty organizując 
właściwe sposoby współpracy i współdziałania w spsoób samodzielny 

C1 

EK05 na podst. znajomości przepisów prawa i zagadnień potrafi realizować 
zadania w zakresie zapewnienia i utrzymania bezpieczeństwa publicznego, 
zarządzając na danym stanowisku ponosząc odpowiedzialność służbową w 
dowolnie wybranej przez siebie instytucji bezpieczeństwa publicznego w 
państwie 

C1 

EK06   
 

 

17 Treści programowe 

 forma zajęć - wykłady liczba  
godzin S 

liczba  
godzin NS 

odniesienie do efektów 
kształcenia dla przedmiotu 

W1 Bezpieczeństwo publiczne – jego treść i zakres 

tematyczny. Definicje i pojęcia bezpieczeństwa i 

porządku publicznego. Dziedziny bezpieczeństwa 

publicznego. Uwarunkowania bezpieczeństwa 

publicznego. Funkcje. Typologie bezpieczeństwa. 

Rodzaje, źródła i skala zagrożeń. Narzędzia i 

środki. Czynniki determinujące stan 

bezpieczeństwa. 

1 0,5 EK01,EK04 
C1 

W2 Regulacje prawne w zakresie bezpieczeństwa 

publicznego: wynikające ze Strategii 

Bezpieczeństwa Wewnętrznego Unii 

Europejskiej,  dotyczące wspólnej polityki 

zewnętrznej i bezpieczeństwa oraz współpracy w 

dziedzinie wymiaru sprawiedliwości i spraw 

wewnętrznych Unii Europejskiej, jak też  

Rzeczypospolitej Polskiej- wynikające z 

Konstytucji, Strategii Bezpieczeństwa i Obrony, 

ustaw (antykryzysowych), rozporządzeń, 

zarządzeń, itd. 

1 0,5 EK01, EK05 
C1 

W3 Podstawy organizacji i zarządzania: geneza 

zarządzania, podstawowe pojęcia nauk o 

zarządzaniu, pojęcie organizacji, istota i 

znaczenie zarządzania w praktyce organizacji 

oraz ewolucja nauki o zarządzaniu. Ewolucja 

sprawnego zarządzania – rys historyczny – szkoła 

klasyczna, szkoła behawioralna, model teorii X i 

teorii Y Douglasa McGregora, szkoła ilościowa, 

podejście sytuacyjne i ewolucja nauk o 

organizacji i zarządzaniu - wnioski 

2 1 EK01,EK02 
C1 

W4 System zarządzania bezpieczeństwem: istota, 

pojęcie, przesłanki, elementy i zasady, relacje, 

współdziałanie 

2 1 EK01,EK02,EK04 
C1 

W5 Wyspecjalizowane organy ochrony 

bezpieczeństwa publicznego RP: Policja, Straż 

Graniczna, Państwowa Straż Pożarna, Biuro 

Ochrony Rządu, Obrona Cywilna, Żandarmeria 

Wojskowa, Urząd Kontroli Skarbowej, Służba 

Więzienna, Straż Ochrony Kolei, Straż Miejska, 

Służba Celna, Służba Leśna, Państwowa Straż 

Rybacka, Państwowa Straż Łowiecka, Straż 

Bankowa, Straż Pocztowa, Służba Ochrony 

Zabytków. Kompetencje innych organów: służb 

specjalnych wojewody i władz samorządowych. 

Działania służb, kontroli i inspekcji (ochrony      

środowiska, farmaceutycznej, sanitarnej, 

handlowej, weterynaryjnej, pracy, itd.) agencji 

ochrony (osób i mienia), agencji 

detektywistycznych oraz organizacji 

pozarządowych na rzecz bezpieczeństwa 

2 1 EK01 
C1 



publicznego.  

W6 Środki prawne, metody i formy (proste i złożone) 

działania służb specjalnych i wyspecjalizowanych 

organów  zapewniające bezpieczeństwo 

publiczne: 

Operacyjne, dochodzeniowo-śledcze, 

prewencyjne, 

analityczne, informatyczne, edukacyjno 

wychowawcze, kontrolne. 

1 1 EK01 
C1 

W7 Proces podejmowania decyzji w zarządzaniu 

bezpieczeństwem państwa -kompetencje organów 

władzy publicznej RP w zakresie 

odpowiedzialności za zapewnianie 

bezpieczeństwa państwa – kohabitacja – 

propozycje zmian kompetencji Prezydenta i Rady 

Ministrów, kompetencje wojewody, kompetencje 

samorządu. 

2 1 EK02,EK04,EK05 
C1 

W8 Ewolucja procesu planowania bezpieczeństwa 

państwa w latach 1989-2010 – dokumenty 

strategiczne okresu transformacji ustrojowej, 

współczesne interesy narodowe, główne cele 

strategiczne i usługa bezpieczeństwa państwa 

1 1 EK01 
C1 

W9 Realizacja założeń strategicznych dotyczących 

procesu zapewniania bezpieczeństwa państwa - 

przepływ strumieni informacyjno-decyzyjnych 

w obszarze bezpieczeństwa państwa, kryteria 

oceny procesu planistycznego i decyzyjnego - 

wnioski z oceny i propozycja algorytmu 

kreowania polityki bezpieczeństwa państwa. 

1 1 EK01,EK02,EK04,EK05 
C1 

W10 Propozycja rozwiązania organizacyjnego w 

procesie zarządzania bezpieczeństwem państwa –

kryteria budowy modelu procesu zarządzania 

bezpieczeństwem państwa, system 

bezpieczeństwa państwa i rola pozarządowych 

ośrodków analitycznych w procesie zarządzania 

bezpieczeństwem państwa propozycja algorytmu 

racjonalności procesu zarządzania 

bezpieczeństwem państwa. 

1 0,5 EK01,EK03,EK04,EK05 
C1 

W11 Proces podejmowania decyzji w zarządzaniu 

bezpieczeństwem państwa w wybranych krajach 

Europy Środkowej- kompetencje głównych  

organów  władzy  wykonawczej - Republika 

Słowacka, Republika Czeska,  Republika Węgier  

Republika Litewska, Republika Estonii, 

Republika Łotwy,  Republika Ukrainy. 

 

1 0,5 EK04,EK05 
C1 

suma godzin 15 9  

    

 forma zajęć - ćwiczenia liczba  
godzin S 

liczba  
godzin NS 

odniesienie do efektów 
kształcenia dla przedmiotu 

ĆW1 Teoretyczne podstawy badań procesu 

zapewniania bezpieczeństwa - układ – system – 

organizacja, podejście systemowe, analiza 

systemowa bezpieczeństwa państwa, 

dekompozycja systemu – rygory gry systemowej, 

przeobrażenia systemu obronnego państwa 

2 1 EK01,EK02,EK03,EK04 
C1 

ĆW2 Ewolucja procesu planowania bezpieczeństwa 

państwa w latach 1989-2010 – dokumenty 

strategiczne okresu transformacji ustrojowej, 

współczesne interesy narodowe, główne cele 

strategiczne, usługa bezpieczeństwa państwa 

2 1 EK01,EK04,EK05 
C1 

ĆW3 Analiza wybranych płaszczyzn bezpieczeństwa 

państwa w ujęciu systemowym - bezpieczeństwo 

społeczne, bezpieczeństwo energetyczne,  

bezpieczeństwo ekologiczne, bezpieczeństwo 

militarne, bezpieczeństwo polityczne, 

bezpieczeństwo publiczne 

2 2 EK03,EK04 
C1 



ĆW4 Charakterystyka podstawowych dokumentów 

występujących w procesie planowania 

bezpieczeństwa państwa w latach 1989-2010 – 

strategie bezpieczeństwa narodowego, strategie 

obronności, strategie w płaszczyźnie 

bezpieczeństwa ekologicznego, strategie w 

płaszczyźnie bezpieczeństwa energetycznego, 

strategie w płaszczyźnie bezpieczeństwa 

społecznego 

2 1 EK01,EK04,EK05 
C1 

ĆW5 Zarządzanie bezpieczeństwem państwa w 

sytuacjach kryzysowych – sytuacja kryzysowa, 

planowanie cywilne, infrastruktura krytyczna, 

Zespoły Zarządzania Kryzysowego w 

administracji publicznej, rola Rządowego 

Centrum Bezpieczeństwa (centrów zarządzania 

kryzysowego) w procesie zarządzania 

bezpieczeństwem państwa 

3 2 EK01,EK02,EK03,EK04,EK05 
C1 

ĆW6 Ogólne wymagania dotyczące bezpieczeństwa 

państwa w aspekcie poczucia i zapewnienia 

bezpieczeństwa  rzeczywistego – zadania 

organów władzy wykonawczej przy realizacji 

usługi bezpieczeństwa państwa (propozycje wg 

przyjętych kryteriów) i dylematy decyzyjne 

style kierowania (porównanie teoretycznych 

rozwiązań z praktycznymi – przykłady) 

2 1 EK01,EK02,EK04,EK05 
C1 

CW7 Ocena procesu zarządzenia bezpieczeństwa Polski 

- analiza SWOT przyjętego modelu systemu 

bezpieczeństwa, struktura korzyści, z punktu 

widzenia racjonalności działań, propozycja zmian 

procesu zarządzania bezpieczeństwem państwa 

2 1 EK01,EK02,EK04 
C1 

suma godzin 15 9  
   

 

 

18 Narzędzia/metody dydaktyczne 

1. Wykład z wykorzystaniem środków audiowizualnych i ćwiczenia prowadzone w grupach, polegające na 
przygotowaniu analiz procesów zachodzących  w obszarze bezpieczeństwa oraz umiejętności zarządzania 
bezpieczeństwem publicznym oraz identyfikowania determinantów bezpieczeństwa 

 

 

19 Sposoby oceny (F – formująca, P – podsumowująca) 
F1. Wykład i ćwiczenia – obecność na zajęciach, referaty, prezentacje, analiza dokumentów 
F2.  
F..n  
P1. Wykład – egzamin, ćwiczenia – zaliczenie na ocenę 
P2.  
P..n  

 
 

20 Obciążenie pracą studenta 
forma aktywności średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności 

S NS 

Godziny kontaktowe z nauczycielem 30 - 

Zapoznanie się z literaturą 20 - 

Przygotowanie się do zajęć 12 - 

Przygotowanie do zaliczenia ćwiczeń 15 - 

Przygotowanie do zaliczenia 
wykładu 

20 - 

Konsultacje 3 - 

SUMA 100 - 

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW 
ECTS DLA PRZEDMIOTU 

4 - 

 

21 Literatura podstawowa i uzupełniająca 



Literatura podstawowa: 
1. Cieślarczyk Marian, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania problemów 

bezpieczeństwa i obronności państwa, Wydaw. Akademii Podlaskiej, Siedlce 2009. 

2. Dawidczyk Andrzej, Gryz Jarosław, Koziej Stanisław, Zarządzanie strategiczne 
bezpieczeństwem. Teoria – praktyka - dydaktyka, Wyższa Szkoła Humanistyczno-Ekonomiczna 
w Łodzi, Łódź 2006. 

3. Kulisz Marek Z., Analiza bezpieczeństwa państwa  na płaszczyźnie przedmiotowej, Wydaw. 
Zakład Wydawnictw Statystycznych, Radom 2008. 

4. Kulisz Marek Z., Proces planowania bezpieczeństwa państwa w okresie transformacji ustrojowej, 
Wydaw. Zakład Wydawnictw Statystycznych, Radom 2007. 

5. Lisiecki Marek (red.), Zarządzanie bezpieczeństwem – wyzwania XXI wieku, Wydaw. Wyższej 
Szkoły Zarządzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa 2008. 

6. Lisiecki Marek, Jakość w zarządzaniu bezpieczeństwem obywateli, Wydaw. KUL, Lublin 2009. 

7. Jemioło Tadeusz (red.), Zarządzanie bezpieczeństwem narodowym, Akademia Obrony 
Narodowej, cz. I, Warszawa 2006, cz. II, Warszawa 2007. 

  

  

n…  

Literatura uzupełniająca: 

1. Kulisz Marek Z., Bezpieczeństwo państwa w ujęciu systemowym, Wydaw. Reprograf, Radom 
2009. 

2. Gryz Jarosław, Kitler Waldemar (red.), System reagowania kryzysowego, Wydaw. Adam 
Marszałek, Toruń 2007. 

3. Korzeniowski Leszek F., Securitologia. Nauka o bezpieczeństwie człowieka i organizacji 
społecznych, Wydaw. European Association for Security, Kraków 2008.  

4. Łoś-Nowak Teresa, Stosunki międzynarodowe. Teorie – systemy – uczestnicy, Wydaw. 
Uniwersytetu Wrocławskiego, Wrocław 2000. 

5. Pawłowski J., [red], Słownik terminów z zakresu bezpieczeństwa narodowego, AON, Warszawa 
2002 r. 

n…  
 

 

22 Kryteria oceny * 
EK01     

EK02     

EK03     

EK04     

EK05     

EK06     

EK07     

EK08     
 

 
23 Inne przydatne informacje o przedmiocie 
1. Informacja, gdzie można zapoznać się z prezentacjami do zajęć, instrukcjami do laboratorium, itp. 

2. Informacje na temat miejsca odbywania zajęć. 

3. Informacja na temat terminu zajęć (dzień tygodnia/godzina). 

4. Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce). 
 

 

*do decyzji koordynatora 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
Tabela podsumowująca. 

Efekt 
kształ
cenia 

Odniesienie danego efektu 
do efektów zdefiniowanych 

dla całego programu 
(„kierunkowych”) 

Cele 
przed
miotu 

Treści programowe 

Narzędzia/
metody 

dydaktyczn
e 

Spo
sób 
oce
ny 

EK01 K2_W01,K2_W03, 
K2_W04,K2_W12, 

K2_W13 
C1 

W1,W2,W3,W4,W5,W6,W8,W9,W10,ĆW
1,ĆW2,ĆW4,ĆW5,ĆW7,ĆW7 

1 
F1,
P1 

EK02 K2_W05,K2_W06, 
K2_W07,K2_W08, 

K2_W09 
C1 W2,W4,W7,W9,ĆW1,ĆW5,ĆW6,ĆW7 1 

F1,
P1 

EK03 K2_U01,K2_U03,K2_U05
K2_U10,K2_U12 

C1 W10,ĆW1,ĆW3,ĆW5 1 
F1,
P1 

EK04 K2_K01,K2_K02,K2_K03,
K2_K04,K2_K09 

C1 
W1,W4,W7,W9,W10,W11,ĆW1,ĆW2,ĆW

4,ĆW5,CW6,ĆW7 
1 

F1,
P1 

EK05 K2_K05,K2_K07,K2_K08,
K2_K13 

C1 
W2,W7,W9,W10,W11,ĆW2,ĆW4,ĆW5,Ć

W6 
1 

F1,
P1 

 
 


