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@ Kod modutu @ Grupa tresci ksztatcenia @Typ modutu
12.9VI11/1 008 kierunkowego obowiqzkowy

obowigzkowy
@Poziom studiow Liczba  punktéw  ECTS Poziom przedmiotu

4 Srednio- zaawansowany

Il stopnia
E| Rok studidw, Liczba godzin w semestrze Liczba godzin w tygodniu
semestr (rok, semestr, _ _
semestry na ktérych Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj. Wyk. Cw. Lab. Sem. Proj.
jest przedmiot) (np. | 15 15 2 2
rok —semestr | —
zimowy, Il rok —
semestr IV — letni)
I rok, semestr |- zimowy

studia stacjonarne 15 15 2 2

studia niestacjonarne

Jezyk wyktadowy: polski

Wyktadowca (wyktadowcy)

mgr Agnieszka Kondraszuk, agakondraszuk@gmail.com
( )

I1. Informacje szczegoltowe
14 Wymagania wstgpne
1. Wiadomosci z zakresu podstawy organizacji i zarzadzania
2. Wiadomosci z zakresu organizacji ochrony zdrowia
3.
Cc1 Przypomnienie podstawowych wiadomosci z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem
C2 Zapoznanie z zasadami zarzagdzania zasobami organizacji sektora ochrony zdrowia
C3 Przedstawienie nowych trenddéw zarzadzania organizacjami




c4 Analizowanie sytuacji organizacji i otoczenia
C5 Tworzenie koncepcji zarzadzania jakoscia
c6 Nadzorowanie i kontrolowanie jednostek sektora ochrony zdrowia

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktéry zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do celow
przedmiotu

K_W04 Posiada poglebiong wiedze na temat organizacji i ci-ce
finansowania systemow ochrony zdrowia w Polsce i na
Swiecie

K_W21 Zna zasady i uwarunkowania alokacji zasobow na wszystkich ~ ¢-¢6
poziomach organizacyjnych ochrony zdrowia

K_W22 Posiada wiedz¢ na temat uwarunkowan i metod planowania ci-ce
1 zarzadzania strategicznego na ré6znych poziomach
organizacyjnych systemu ochrony zdrowia

K_W23 Zna poglebione metody i1 zasady zarzadzania jakoscig w ci-ce
ochronie zdrowia

K_W25 Posiada wiedz¢ na temat czynnikéw warunkujacych cice
skuteczne 1 efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi

K_W29 Rozumie podstawowe zasady i role ksztattowania kultury ci-ce
bezpieczenstwa i higieny pracy w systemach zarzadzania

K_W36 Zna zasady tworzenia oraz funkcjonowania roznych form ci-ce
przedsigbiorczosci

K_U10 Posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan — “+¢°
konkretnego problemu i przeprowadzenia procedury podjecia
rozstrzygnie¢ w tym zakresie

K_U16 Pracuje z dostepnymi danymi w celu wyjasnienia spoteczno- ~ -6
ekonomicznych czynnikow wptywajacych na zdrowie

K_U25 Posiada umiejetnos¢ samodzielnego analizowania przyczyn, — 4
przebiegu oraz skutkoéw konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych i ekonomicznych

K_KO5  Ma $wiadomo$¢ petnionej roli spotecznej ci-ce

17 Tresci programowe

forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektow
godzinS  godzin NS ksztatcenia dla
przedmiotu

w1 Podstawowe instrumenty 1 K_W04, K_W21,
zarzadzania K_W22, K_W23,

K_W25, K_W29,

K_W36

w2 Metody i techniki zarzagdzania 2 K_W04, K_W21,
przedsiebiorstwem w sektorze K_W22, K_ W23,
ochrony zdrowia K W25, K W29,




W3

w4

W5

W6

w7

W8

W9

W10

w11

W12

Postacie i dyrektywy sprawnego
zarzadzania w sektorze ochrony
zdrowia

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
podmiotach sektora ochrony zdrowia
w Polsce i na $wiecie

Podstawy zarzgdzania finansami w
ochronie zdrowia

Zarzadzanie informacjg i ochrona
danych osobowych w ochronie
zdrowia

Zarzadzanie wiedzg w podmiotach
leczniczych

Rynek ustug medycznych i jego
otoczenie

Restrukturyzacja w sektorze ochrony
zdrowia

Zarzadzanie produkcjg ustug
placowki medycznej

Systemy zarzadzania jakoScig w

sektorze ochrony zdrowia

Nadzér i kontrola nad dziatalnoscia
podmiotéw dziatajgcych w sektorze
ochrony zdrowia

suma godzin

forma zajec — ¢wiczenia

godzin S

K_W36,
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,

K_W36
2 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,

K_W36,
2 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,

K_W36
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36

K_W36
1 K_Wo4, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29

K_W36

1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,
K_W36
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,
K_W36
1 K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,
K_W36
15

liczba
godzin NS

liczba
ksztatcenia dla
przedmiotu

odniesienie do efektow




cwi

cw2

¢ws3

éwa

CWs

¢we

¢w7

cws

¢w9

¢w10

¢wi1i

¢wi12

¢wi3

Modele systeméw zdrowotnych-
teoria i praktyka

Metody analizy organizacji
medycznej i jej otoczenia

Rola i zasady planowania

Organizowanie, rozwigzywanie
problemdéw i podejmowanie decyzji

Kolokwium

Efektywne zarzgdzanie kadrami
medycznym

Zarzadzanie zmiang w ochronie
zdrowia- procesy przeksztatcen

Znaczenie outsourcingu w sektorze
ochrony zdrowia

Prywatyzacja w sektorze ochrony
zdrowia

Strategie projakosciowe w
zarzadzaniu organizacjami ochrony
zdrowia

Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sektorze ochrony
zdrowia

Biznesplan organizacji z sektora
ochrony zdrowia

Kolokwium

K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
K_WO04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U25

K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U10, K_U25
K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W29,
K_W36

K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U16, K_U25
K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U25

K_WO04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U25

K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36
K_Wo04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U10

K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_WS36,
K_U10, K_K05
K_W04, K_W21,
K_W22, K_W23,
K_W25, K_W36




suma godzin 15

18 Narzedzia/metody/formy dydaktyczne

wyktad

dyskusja

prezentacje multimedialane

film dydaktyczny

,burza mézgdéw”- praca w grupach

analiza artykutow prasowych poswieconych omawianej tematyce
projekty i éwiczenia praktyczne

Nl A(w| N E

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujgca)

F1. kolokwium
F2. obecno$¢ i aktywno$¢ na zajeciach
P1. egzamin pisemny
Obcigzenie pracg studenta
forma aktywnosci $rednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem 30
(wyktady i ¢wiczenia)

Przygotowanie sie do 30
zajeé/egzaminu

studiowanie literatury przedmiotu 10
przygotowanie biznesplanu 30
SUMA 100

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 4
ECTS DLA PRZEDMIOTU

21 Literatura podstawowa i uzupetniajaca

Literatura podstawowa:

1. Olszewska B. ,Podstawy zarzgdzania przedsiebiorstwem XXI wieku”,2007r.

2. Amstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Krakow,2005.

3. Griffin R. W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. 2., PWN, Warszawa 2007
4. Nogalski B., Rybicki J.M. ,Nowoczesne zarzgdzanie zaktadem opieki zdrowotnej”,

Torun 2002

5. Jonczyk Joanna
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w zaktadach opieki zdrowotnej / Joanna Jonczyk. -
Warszawa :Centrum Doradztwa i Informacji Difin, 2008. -

Literatura uzupetniajgca:

1. Serwis ,Prawo i zdrowie” (www.prawoizdrowie.pl)

2. Durlik M. ,Zarzadzanie w stuzbie zdrowia. Organizacja procesowa i zarzadzanie
wiedzg”, Warszawa 2008




22 Formy oceny - szczegoty |

nr efektu  na ocene 2 (ndst) na ocene 3 (dst) na ocene 4 (db) na ((:;de;)e >
K_W4, Student nie zna Student zna Student zna Student zna
K_W21, podstaw pobieznie podstawy podstawy szczegbtowo
K_W22, zarzadzania zarzadzania zarzadzania podstawy
K_W23, zasobami w finansami w finansami w zarzadzania
K_W25, ochronie zdrowia.  ochronie zdrowia. ochronie z Potrafi finansami w
K_W29 Nie potrafi Potrafi wymienié wymienic ochronie
K_W36 wymienic zasad niektére zasady niektdre zasady zdrowia.
organizowania, organizowania, organizowania, Potrafi
rozwigzywania rozwigzywania rozwigzywania okresli¢
problemdéw w problemdw i proces probleméw i wszystkie
procesie podejmowanie proces zasady
podejmowania decyzji w zaktadach  podejmowanie organizowa
decyzji w zaktadach ochrony zdrowia. decyzji w nia,
ochrony zdrowia. Ma problem w zaktadach rozwigzywa
Ma znaczny ocenie zasad ochrony zdrowia. nia
problem w ocenie  organizowania i Stara sie ocenic probleméw i
zasad rozwigzywania zasady proces
organizowania i probleméw oraz organizowania i podejmowa
rozwigzywania procesu rozwigzywania nie decyzji w
problemdw oraz podejmowania problemdéw oraz  zaktadach
procesu decyzji w zaktadach  zasady dotyczgce ochrony
podejmowania ochrony zdrowia. procesu zdrowia.
decyzji w zaktadach Przy pomocy podejmowania Samodzielni
ochrony zdrowia. wyktadowcy nie decyzjiw e ocenia
Nie potrafi omowi¢ potrafi oméwic zaktadach zasady
procesow procesow ochrony zdrowia. organizowa
dotyczacych dotyczacych Przy pomocy niai
restrukturyzacji i restrukturyzacji i wyktadowcy rozwigzywa
prywatyzacji w prywatyzacji w potrafi omowié nia
ochronie zdrowia ochronie zdrowia procesy problemoéw
ani analizowac ani analizowac dotyczacy oraz zasady
otoczenia otoczenia restrukturyzacjii  dotyczace
organizacji organizacji prywatyzacji w procesu
medycznej. Nie medycznej. Nie ochronie zdrowia podejmowa
potrafi stworzy¢ potrafi stworzy¢ a ale nie potrafi nia decyzji w
biznesplanu dla biznesplanu dla analizowac¢ zakftadach
wskazanej wskazanej otoczenia ochrony
jednostki. jednostki. organizacji zdrowia.
medycznej. Nie Potrafi
potrafi stworzyc szczegbtowo
biznesplanu dla potrafi
wskazanej omowic
jednostki procesy
zdrowia. dotyczacy




K U10

Student nie
posiada
umiejetnosci
organizowania i
rozwigzywania
probleméw. Nie
potrafi zanalizowa¢é
i zaproponowac
rozwigzania
problemdéw
zwigzanych z
prowadzeniem
dziafalnosci
gospodarczej w
sektorze zdrowia i
tworzeniem
biznesplanéw
strategii dziatania.

Student, z
nieznaczna pomoca
wyktadowcy, stara
sie zaproponowa¢é
rozwigzywanie
danego problemu
zZwigzanego z
prowadzeniem
dziafalnosci
gospodarczej w
sektorze zdrowia.
Nie potrafi
samodzielnie
rozwigzywacd
probleméw
zwigzanych z
tworzeniem
biznesplandéw i
strategii dziatania.

Student
samodzielnie
proponuje
rozwigzanie
danego problemu
zwigzanego z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej w
sektorze zdrowia.
Ma probleméw z
tworzeniem
biznesplanu i
strategii
dziatania.

restrukturyz
acjii
prywatyzacji
w ochronie
zdrowia oraz
analizowac
otoczenia
organizacji
medycznej.
zdrowia.
Samodzielni
e tworzy
biznesplan
dla
wybrane;j
jednostki.
Student
samodzielni
e proponuje
rozwigzanie
danego
problemu
zwigzanego
z
prowadzeni
em
dziatalnosci
gospodarcze
j w sektorze
zdrowia. Nie
ma
problemdéw
z
tworzeniem
biznesplanu
i strategii
dziafania.




K Ul6 Student nie Student z Student Student
K_U25 posiada trudnoscig analizuje  samodzielnie samodzielni
umiejetnosci otoczenie analizuje ei
analizy otoczenia wptywajace na otoczenie szczegotowo
wptywajgcego na organizacje, wptywajace na analizuje
organizacje, przyczyny organizacje, otoczenie
przyczyn powstawania przyczyny wptywajace
powstawania probleméw oraz powstawania na
problemdw oraz tych czynnikow, problemdéw oraz  organizacje,
tych czynnikow, ktore wptywaja na tych czynnikow, przyczyny
ktore wptywajg na  zmiany zachodzace  ktére wptywaja powstawani
zmiany zachodzace w sektorze ochrony  nazmiany a
w sektorze ochrony zdrowia. Nie potrafi zachodzgce w problemoéw
zdrowia. Nie zanalizowad sektorze ochrony oraz tych
potrafi zanalizowa¢ skutkéw procesu zdrowia. Stara sie  czynnikow,
skutkéw procesu outsourcingowych i  zanalizowac¢ ktore
outsourcingowych i restrukturyzacyjnyc  skutki procesow wplywajg na
restrukturyzacyjnyc h w oparciu o outsourcingowyc zmiany
h w oparciu o konkretna placowke hi zachodzgce
konkretna restrukturyzacyjn  w sektorze
placowke ych w oparciu o ochrony
konkretng zdrowia.
placéwke Analizuje
skutki
procesow
outsourcing
owych i
restrukturyz
acyjnych w
oparciu o
konkretng
placowke
K KO05 Student nie ma Student ma Student ma Student ma
Swiadomosci Swiadomos¢ Swiadomosc¢ Swiadomos¢
petnionej roli petnionej roli petnione;j roli petnionej
spotecznej. Nie spotecznej. Z spotecznej. Z roli
potrafi okresli¢ trudnosciami nieznacznymi spoteczne;.
swojej roli przy okresla swojg role trudnosciami Bez
tworzeniu przy tworzeniu okresla swojg role problemu
biznesplanu. biznesplanu przy tworzeniu okresla
biznesplanu swojg role
przy
tworzeniu
biznesplanu.

I11.

Inne przydatne informacje




22 Inne przydatne informacje o przedmiocie




Tabela podsumowujaca.

Odniesienie danego
efektu do efektow

Efekt ksztatcenia zdefiniowanych dla Cele przedmiotu Tresci programowe Narzedzia dydaktyczne Sposob oceny
catego programu
(,,kierunkowych”)

EKO1 K_Wo04 C1-Cé W1-12, W 1-13 1,2,3,4,5,6,7 F1,P1

EKO2 K_w21 C1-Cé Wi1-12, ¢W 1-13 1,2,3,4,5,6,7 F1, F2,P1
EKO3 K_W22 C1-Cé Wi1-12, ¢W 1-13 4,5,6,7 F1, F2,P1
EKO4 K_W23 C1-Cé Wi1-12, ¢W 1-13 1,2,3,4,5,6,7 F1, F2,P1
EKO5 K_W25 C1-Cé W1-12, €W 1-13 1,2,3,4,5,6,7 F1, F2,P1
EK06 K_ W29 C1-C6 W’1-12 1,2,3,4,5,6,7 F1, F2,P1

- cwb

EKO7 K_W36 C1-C6 W1-12, €W 1-13 1,2,3,4,5,6,7 F1,F2,P1
EKO8 K_U10 C1-Cé ¢w 4,10,12 1,2,3,4,5,6,7 F1,F2,P1
EK09 K_U16 C1-Cé w7 1,2,3,4,5,6,7 F1,F2,P1
EKO10 K_U25 C1-Cé CW 2,4,7-9 4,5,6,7 F1,F2,P1
EKO11 K_KO05 C1-Cé cw 12 4,5,6,7 F1, F2,P1




