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14 Wymagania wstepne

1. Wiadomosci z przedmiotu podstawy zarzadzania

Cc1 Przyswojenie przez studentéw podstawowych pojeé z zakresu organizacji i
zarzadzania.

C2 Zapoznanie z najwazniejszymi szkotami (kierunkami) zarzadzania, wybitnymi
teoretykami i




praktykami
C3 Przekazanie wiedzy i zasad, dotyczacych podstawowych funkcji zarzadzania:
planowania, organizowania, kierowania ludZzmi i kontroli w przedsiebiorstwach

c4 Poznanie i
zrozumienie réznych metod i koncepcji zarzgdzania organizacjami

16 Efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

nr student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi: odniesienie do cel6w
przedmiotu
K_ W29 Ma podstawowg wiedze o metodach i narzedziach Ci1-c4

pozwalajgcych charakteryzowaé elementy (strukture)
systemu gospodarczego oraz diagnozowac interakcje miedzy
nimi

K_U18 Potrafi wyrazi¢ swojg wiedze pisemnie i ustnie (np. poprzez C1-c4
przeprowadzenie prezentacji) na poziomie akademickim

K_K13 Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie Ci1-c4

17 Tresci programowe ‘

forma zajec - wyktady liczba liczba odniesienie do efektéw
godzin S godzin NS ksztatcenia dla przedmiotu

w1 Istota zarzadzania i jego ewolucja. 2 K_W29, K_K13
W2 Teorie organizacji. 2 K_W29, K_K13
W3 Wspotczesne nurty w zarzadzaniu. 2 K_W29, K_K13
w4 2 K_W29, K_K13

Instrumenty zarzadzania.
W5 Metody i techniki zarzgdzania organizacjami. 2 K_W29, K_K13
W6 Planowanie w organizacjach. 2 K_W29, K_K13
w7 Struktura organizacyjna. 2 K_W29, K_K13
w8 Przewodzenie w organizacjach. 2 K_W29, K_K13
w9 Motywowanie pracownikow. 2 K_K15, K_W?29,
w10 Kontrolowanie w organizacjach. 2 K_W29, K_K13
w11 Kierowanie konfliktem. 2 K_W29, K_K13
W12 Kultura organizacyjna.- diagnozowanie i analizowanie 2 K_W29, K_K13

przejawodw kultury
w13 4 K_W29, K_K13

Style zarzadzania
W14 2 K_W29, K_K13

Elementy zarzadzania

miedzynarodowego.

suma godzin 30
forma zajec - ¢wiczenia liczba liczba odniesienie do efektow




godzin S godzin NS ksztatcenia dla przedmiotu

éwi Otoczenie organizacji. 2 K_W29
cw2 Zasoby organizacji i Cele organizacji 4 K_W29
¢ws3 Kontrola, przewodzenie i motywowanie w organizacji 4 K_U18, K_K13, K_W29
cw 4 Doskonalenie organizacji — Reengineering 2 K_W29
¢wW 5 Wirtualna organizacja jako organizacja przysztosci. 2 K_W29
cwe Zarzadzanie jakoscia. 2 K_W29
cw7 Teorie organizacji i zarzadzania ustugami zdrowotnymi. 2 K_W29
cws Organizacja systemow opieki zdrowotnej- Zaktady 2 K_W29

opieki zdrowotne;j.
w9 Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci w ochronie 2 K_W29

zdrowia
¢w10 Zasady alokacji Srodkéw w ochronie zdrowia 2 K_W29
¢wil Rola audytéw zewnetrznych i wewnetrznych w 2 K_W29
w12 placéwkach ochrony zdrowia 2 K_W29
¢wi13 Ewaluacja i kontrola w ochronie zdrowia. 2 K_W29

Jakos$¢ w opiece zdrowotnej.

suma godzin 30
forma zajec - laboratoria liczba liczba odniesienie do efektow
godzin S godzin NS ksztatcenia dla przedmiotu
suma godzin

1. wyktad
2. dyskusja
3. teksty Zrodtowe - analiza
4. burza mézgéw

19 Sposoby oceny (F — formujaca, P — podsumowujjca)
F1.

aktywnos$¢ na zajeciach

F2. frekwencja na zajeciach
P1. kolokwium
forma aktywnosci srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
S NS
Godziny kontaktowe z nauczycielem 60
(wyktady i ¢wiczenia)
Indywidualna praca studenta 30
SUMA 90
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 3
DLA PRZEDMIOTU

21 Literatura podstawowa i uzupetniajaca

Literatura podstawowa:
1.Suchecka J. ,,Ekonomia zdrowia i opieki zdrowotnej” wyd. Wolters Kluwer
2012r
2. Opolski K i in. (red). Zarzadzanie przez jakos¢ w ustugach zdrowotnych:
teoria i praktyka. CeDeWu, Warszawa 2010,
3. Gtowacka M. Galicki J. Mojs E. Zarzgdzanie zaktadem opieki zdrowotne;.
Wolters Kluwer, Krakéw 2014
4. Dobska M., Podstawy zarzgdzania zaktadem opieki zdrowotnej, PWN




Warszawa 2010

5. Krot K., Jakos¢ i marketing ustug medycznych, Wolters Kluwer Polska -
ABC, Warszawa 2010

6. Syrkiewicz-Switata M., Holecki T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
ochronie zdrowia, Slagska Akademia Medyczna, Katowice 2009

Literatura uzupetniajgca:

1.Chwierut S., Elementy zarzgdzania finansowego w ochronie zdrowia. Vesalius, 2009.
2. Z.Martyniak, ,Organizacja i zarzadzanie. 70 problemdw teorii i praktyki”, Antykwa,
Krakéw-Kluczbork 2010.

3. R.W. Griffin ,,Podstawy zarzgdzania organizacjami”. PWN, Warszawa 2010

4. Monika Marcinkowska, ,Ksztattowanie wartosci firmy”, WN PWN, Warszawa 2010

Inne przydatne
informacje

23 Inne przydatne informacje o przedmiocie

1. Informacja, gdzie mozna zapoznad sie z prezentacjami do zaje¢, instrukcjami do laboratorium, itp.
2 Informacje na temat miejsca odbywania zajec.

3. Informacja na temat terminu zajec (dzien tygodnia/godzina).

4 Informacja na temat konsultacji (godziny+miejsce).

*do decyzji koordynatora



dotyczacych
wspétczesnych koncepcji i
nurtéw zarzadzania oraz
funkcji zarzadzania w
poszczegdlnych
placéwkach. Nie potrafi
charakteryzowac kultury
organizacyjnej ani
omawiac zasobdw
organizacji. Nie potrafi
scharakteryzowaé
elementéw zarzadzania
odnoszac je do sektora
ochrony zdrowia. Nie
potrafi wypowiedziec sie
na temat roli audytéw w
sektorze ochrony zdrowia.

zagadnienia dotyczace
wspétczesnych koncepcji i
nurtéw zarzadzania oraz
funkcji zarzadzania w
poszczegdlnych
placéwkach. Nie potrafi
jednak charakteryzowac
kultury organizacyjnej ani
omawiac zasobdw
organizacji. Nie potrafi
scharakteryzowadé
elementéw zarzadzania
odnoszac je do sektora
ochrony zdrowia. Ma
trudnos$é ze
zidentyfikowaniem form
prowadzenia dziatalnosci
w sektorze ochrony
zdrowia. Z trudem
wypowiada sie na temat
roli audytéw w sektorze
ochrony zdrowia.

dotyczgce wspétczesnych
koncepcji i nurtéw
zarzadzania, w tym
zarzadzania
miedzynarodowego i
organizacji wirtualnych
oraz funkcji zarzadzania w
poszczegdlnych
placéwkach. Przy pomocy
wykfadowcy stara sie
ogolnie charakteryzowacé
kulture organizacyjng i
omawiac zasobow
organizacji. W stopniu
podstawowym potrafi
scharakteryzowacd
elementy zarzadzania
odnoszac je do sektora
ochrony zdrowia.
Identyfikuje podstawowe
formy dziatalnosci w
sektorze ochrony zdrowia.
Wypowiada sie na temat
roli audytéw w sektorze
ochrony zdrowia.

ha oceneg na ocene 3 na ocene 4 ha oceneg
2 (ndst) (dst) (db) 5 (bdb)
K_U18 Student nie potrafi wyrazi¢  Student stara sie wyrazi¢ Student potrafi Student potrafi formutowac
swojej wiedzy w sposob swojg wiedze pisemnie i formutowac¢ wypowiedzi wypowiedzi ustne i pisemne
ustny i pisemny na temat ustnie. Formutuje wtasne ustne i pisemne w stopniu  w stopniu $wiadczgcym o
tresci poruszanych na whnioski dotyczgce np. Swiadczacym o petnym petnym zrozumieniu tresci
zajeciach. przewodzenia w organizacji  zrozumieniu tresci ksztatcenia a takze
w stopniu minimalnym ale ksztatcenia a takze wyjasniac swoje stanowisko
wystarczajgcym do wyjasnia¢ swoje w sprawach bedacych
zaliczenia. stanowisko w sprawach przedmiotem dyskusji
bedacych przedmiotem rozwazajac zalety i wady
dyskusji. réznych rozwigzan
K_K13  Student nie rozumie Student rozumie Student rozumie Student rozumie
koncepcji uczenia sie przez  koncepcje uczenia sie koncepcje uczenia sie koncepcje uczenia sie
cate zycie. Samodzielnie przez cate zycie, przy przez cate zycie. przez cafe zycie.
nie zgtebia wiedzy pomocy wyktadowcy stara  Kreatywnie i samodzielnie Kreatywnie poszukuje
dotyczacej zarzadzania, sie poszukiwaé rozwigzan poszukuje rozwigzan rozwigzan problemoéw
przewodzenia, planowania, problemdéw wystepujacych  problemdw wystepujagcych  wystepujacych w sektorze
kontrolowania. w sektorze ochrony w sektorze ochrony ochrony zdrowia
zdrowia dotyczacych zdrowia dotyczacych dotyczacych planowania,
zarzadzania. Nie siega do zarzadzania ale nie siega kontrolowania,
innych dziedzin naukowych  do innych dziedzin przewodzenia poszerzajgc
przy analizowaniu naukowych. je o wymiar
zagadnien dotyczgcych interdyscyplinarny.
zarzadzania,
przewodzenia,
kontrolowania,
planowania.
K_W29 Student nie zna zagadnien Student zna podstawowe Student zna zagadnienia Student zna zagadnienia

dotyczgce wspétczesnych
koncepcji i nurtéw
zarzadzania. Swobodnie
wypowiada sie w temacie
zarzadzania
miedzynarodowego i
organizacji wirtualnych.
Potrafi zidentyfikowa¢
poszczegdlne funkcje
zarzadzania w placéwkach.
Szczegdtowo
charakteryzuje kulture
organizacyjna, szeroko
omawia wykorzystanie i
alokacje dostepnych
zasobOw organizacji.
Charakteryzuje elementy
zarzadzania odnoszac je do
sektora ochrony zdrowia.
Omawia formy
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sektorze
ochrony zdrowia.
Wypowiada sie na temat
roli audytéw w sektorze
ochrony zdrowia, wskazuje
jednostki kontrolujgce.




Tabela podsumowujaca

W1-14,

EKO1
K W29 Ci-c4 EW1-13 N1-N4 F1,F2,P1
EKO2 K UI8 C1-C4 w3 N1-N4 F1,F2,P1
EKO3 W1-14, F1,F2,P1
K K13 Cl-c4 ¢W1-13 N1-N4




