KARTA PRZEDMIOTU DLA NABORU 2020/2021

INFORMACJE OGOLNE

=

Nazwa przedmiotu ksztatcenia
ZARZADZANIE ZMIANAMI

2. Nazwa jednostki
Wydziata Nauk Ekonomicznych
Zaktad Ekonomii

3. Grupa tresci ksztatcenia

4. Typ przedmiotu
Do wyboru

5. Poziom studiow
Studia drugiego stopnia

6. Liczba punktéw ECTS
3

7. Poziom przedmiotu
Srednio-zaawansowany

8. Rok studiow, semestr
Il rok, semestr Ill-zimowy

9. Liczba godzin w semestrze
Wyk. Cw. L* Prj. Pbn. Zp. Pr.

15 15

10. Jezyk wyktadowy: polski

11. Wyktadowca (wyktadowcy)
drinz. Konrad Zak

INFORMACJE SZCZEGOLOWE

12. Wymagania wstepne

1) Wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania

13. Cele przedmiotu

C1 Zdobycie wiedzy na temat podstawowych zagadnien z zakresu zarzadzania zmiang, w tym wiedzy o
wybranych modelach zarzgdzania zmiang

C2 Nabycie umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi narzedziami z zakresu zarzadzania zmiang oraz
projektowania procedury wdrazania zmiany w organizacji

C3 Nabycie umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej do diagnozowania sytuacji w
organizacjach pod katem potrzeby wprowadzania zmian oraz przedstawiania propozycji rozwigzan
podstawowych probleméw w obszarze zarzgdzania zmiang

C4 Rozwdj kompetencji w zakresie autodiagnozy radzenia sobie ze zmiang oraz mozliwosci wdrazania zmiany
osobistej

14. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

. . . odniesienie do kierunkowych
Student, ktéry zaliczyt przedmiot: ) .
efektdw uczenia sie
WIEDZA
EUO1 Potrafi wyjasni¢ podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiang K_wW08
oraz omoéwic¢ modele zarzgdzania zmiang
EUO02 Potrafi opisa¢ podstawowe narzedzia z zakresu zarzadzania zmiang K_Wo06
UMIEJETNOSCI
EUO3 Potrafi dokona¢ oceny sytuacji organizacji przy wykorzystaniu K_U02
podstawowych narzedzi z zakresu zarzgdzania zmiang
EUO4 Umie zaprojektowad prosty proces wdrazania zmiany w organizacji K_U04
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EUO05 Potrafi dokonac diagnozy osobistych atutéw i stabosci pod katem K_K04
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego (zmiany osobiste;j)

15. Tresci programowe

Forma zajec - wyktady




Etapy przeprowadzania zmiany w organizacji

Strategia wdrazania zmian — model 8 krokéw Kottera
Psychologiczny kontekst zmiany — taktyka pracy w zmianie
Opdr wobec zmian i sposoby jego przezwyciezania
Motywacja a zaangazowanie odbiorcéw zmiany
Komunikacja a wdrazanie zmiany w organizacji

7. Przywddztwo a wdrazanie zmiany w organizacji

ouhkwneE

Forma zajec — ¢wiczenia

1. Kreowanie koniecznosci zmiany — pilno$¢ i nieuchronnos¢ zmiany

Budowa zespotu kierujgcego — koalicja na rzecz zmian

Opracowanie wizji, strategii, celéw i zadan — projektowanie decyzji

Inicjacja dziatan — przekazanie wizji i zdobywanie poparcia

Mobilizacja do dziatania — usuwanie barier i monitoring postepow

Stawianie zadan — zarzadzanie przez cele, zadania i czynnosci

Konsolidacja wynikow i optymalizacja procesu — ciggte doskonalenie wprowadzanych zmian
. Utrwalanie wynikéw — promocja howych zmian

NV AW

16. Narzedzia/metody dydaktyczne

1. Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

2. Dyskusja

3. Studium przypadku

17. Sposoby oceny (F — formujaca; P — podsumowujgca)

F1. Aktywnosc¢ na zajeciach

P1. Egzamin pisemny

P2. Praca projektowa dotyczaca diagnozy potrzeby wprowadzania zmian w wybranej organizacji oraz
zaprojektowania strategii wdrazania zmian w organizacji

18. Obciazenia praca studenta

forma aktywnosci $rednia liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Godziny kontaktowe z nauczycielem** 40

W tym konsultacje: 10

Naktad pracy studenta, w tym 35

- przygotowywanie sie do zajec 5

- przygotowywanie pracy projektowej z éwiczen 20

- przygotowywanie sie do egzaminu 10

SUMA 75

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 3

DLA PRZEDMIOTU

19. Literatura podstawowa i uzupetniajaca

Literatura podstawowa:

1) Spector Bert: Wprowadzanie zmiany w organizacji : teoria w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2012

2) Cannon James: Rozwdj i zmiana organizacji, Warszawa: Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., 2012

3) red. prowadzacy Pawet Kubisiak: O zmianie Warszawa: ICAN Institute, 2012

Literatura uzupetniajaca:

1) Pracownicy jako uczestnicy zmian organizacyjnych, red. Piotra Bohdziewicza, tddi:
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, 2012

2) Systemy i procesy zmian w zarzadzaniu: refleksje nad terazniejszoscig i wyzwaniami przysztosci,
red. Adela Barabasz, Grzegorz Betz, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2012

3) Duhigg C.: Sita nawyku: dlaczego robimy to, co robimy i jak mozna to zmienié¢ w zyciu i biznesie,
Dom Wydawniczy PWN, Warszawa 2013

20. Formy oceny — szczegoty

Zaliczenie ¢wiczen ma dwa elementy:
1) Studenci w trakcie ¢éwiczen bedg oceniani w trakcie wykonywania zadan zwigzanych ze zmiang
osobistg. Bedzie oceniany nie tylko wynik zadania (50%), ale takze zaangazowanie studentéw (50%).
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2) Na koniec zaje¢ w formie ¢wiczen studenci majg przygotowac prace projektowg na temat swoich
predyspozycji do wdrazania zmian osobistych i zawodowych oraz mozliwosci ich doskonalenia w
oparciu o wtasne przemyslenia oraz wnioski z wykonywanych éwiczen.

Zaliczenie wyktadéw - egzamin w formie pisemnej, cze$ciowo testowe] sprawdzajgcej wiedze, czeSciowo
opisowej

21. Inne przydatne informacje o przedmiocie

1. Bezposrednich informacji o problematyce zajec i tresciach programowych udziela Prowadzacy w
trakcie zajed i podczas konsultacji.

2. Zajecia odbywac sie bedg w PSW w Biatej Podlaskiej.

3. Zajecia odbywac sie beda zgodnie z aktualnym planem zajec.

4. Konsultacje odbywa¢ sie bedg zgodnie z obowigzujgcym terminarzem.

* L — laboratorium (w przypadku zajec z jezyka obcego oznacza lektorat)
** — Zajecia prowadzone z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia oraz
konsultacje




