Zatacznik nr 2

do Uchwaty Nr 66/2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 lutego 2019 .

Ocena programowa
Profil praktyczny

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

ul. Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie
1. Poziom/y studiéw: studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studiéw: studia stacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek*?
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 100 56

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. ekonomia i finanse 27 15
geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna 3 2
3. informatyka 4 2
4, jezykoznawstwo 8 4
5. matematyka 8 4
6. nauki o komunikacji
spotecznej i mediach 13 7

1Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

> W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku
do dyscyplin naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy
podajg dane dotyczace dotychczasowego przyporzgdkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia.
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7. nauki o polityce i

administracji 4 2
8. nauki socjologiczne 3 2
9. nauki prawne 9 5
10. psychologia 1 1

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Nazwa
kierunku
studiow:

ZARZADZANIE

Poziom
ksztatcenia:

studia pierwszego stopnia

Profil
ksztatcenia:

praktyczny

Symbol
efektu
kierunkowego

Kierunkowe
efekty uczenia sie

Odniesienie do charakterystyk 6 poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Symbol charakterystyk
drugiego stopnia PRK"

Symbol uniwersalnych
charakterystyk poziomoéw
w PRK - pierwszego
stopnia3

WIEDZA

K_wo1

Ma podstawowa wiedze

o charakterze nauk
0 zarzadzaniu, ich miejscu

w obszarze nauk spotecznych

i relacjach do innych, wybranych
nauk

nauk z dziedzin

ekonomicznych, prawnych

i spotecznych.

P6U_W P6S_WG

K_WO02

Ma podstawowa wiedze

0 pogladach naukowych
wramach nauk o zarzadzaniu
i nauk pokrewnych. Ma
podstawowq wiedze o ewolucji
pogladdow oraz zna podstawowg

terminologie nauk o zarzadzaniu.

P6U_W P6S_WG

K_WO03

Ma podstawowa wiedze

o réznorodnych instytucjach
spotecznych, w tym przede

wszystkim instytucjach

P6U_W P6S_WG

3 Zgodnie z zatgcznikiem do Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.

z 2016, poz. 64)

4 Zgodnie z zatgcznikiem do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz.U.p0z.2218).
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ekonomicznych - zna
podstawowe pojecia, funkcje,

rodzaje i strukture instytucji
ekonomicznych, potrafi
scharakteryzowacd ich role
w gospodarce.

K_W04 Ma podstawowg wiedze o istocie P6U_W P6S_WG
i mechanizmach funkcjonowania P6S_WK
organizacji - zasadach,
prawidtowosciach
i instrumentach zarzadzania.

K_WO05 Ma podstawowg wiedze P6U_W P6S_WG
o relacjach miedzy podmiotami P6S_WK
gospodarczymi a innymi
instytucjami spotecznymi
tworzacymi ich otoczenie w skali
regionalnej, krajowej
i miedzynarodowe;j.

K_WO06 Ma podstawowg wiedze P6U_W P6S_WG
o gospodarce, jej strukturze
izmianach - zna podstawowe
pojecia, elementy struktury oraz
relacie  miedzy elementami,
identyfikuje wptyw instytucji
spotecznych i innych czynnikéw
na jej zmiany w skali krajowej
i miedzynarodowe;j.

Charakteryzuje przyczyny,
przebieg i konsekwencje tych
zmian.

K_Wo07 Ma podstawowa wiedze P6U_W P6S_WG
o wigziach spotecznych P6S_WK
w instytucjach i organizacjach -
ich uwarunkowaniach,
prawidtowosciach i znaczeniu ich
ksztattowania dla
funkcjonowania i rozwoju
organizacji.

K_Wo8 Ma podstawowgq wiedze P6U_W P6S_WK
o cztowieku jako o podmiocie
konstytuujacym organizacje
gospodarcze i zasady ich
funkcjonowania oraz
funkcjonujacym w ich
strukturach.

K_WO09 Zna podstawowe metody P6U_W P6S_WK
i narzedzia, w tym
matematyczne, statystyczne
i informatyczne stuzace
gromadzeniu, analizie
i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych
oraz opisowi procesow
spoteczno-ekonomicznych
tworzacych warunki

funkcjonowania przedsiebiorstw.
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K_W10

Zna podstawowe metody badan
poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

P6U_W

P6S_WG

K_Wi1

Zna podstawy ogélnej
metodologii badan naukowych w
ramach nauk spotecznych.

P6U_W

P6S_WG

K_W12

Ma podstawowa wiedze
z zakresu zasad  zarzadzania
poszczegolnymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji
gospodarczej oraz w ramach
réznych pozioméw dziatalnosci.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W13

Ma podstawowa wiedze
dotyczacg norm i standarddéw
i regut w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci
organizacji gospodarcze;j.

P6U_W

P6S_WK

K_W14

Ma wiedze o rdéznorodnych
czynnikach ksztattujgcych
zmienne warunki
funkcjonowania wspdtczesnych
organizacji i instytucji oraz
rozumie znaczenie tych zmian
dla praktyki zarzadzania.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W15

Zna i rozumie gtéwne kierunki
i stanowiska wspodtczesnej nauki
o zarzgdzaniu i nauk pokrewnych
na temat przedmiotu,
uwarunkowan, Znaczenia
i ewolucji zarzadzania zasobami
ludzkimi.

P6U_W

P6S_WG

K_W16

Zna i rozumie gtéwne kierunki
i stanowiska wspodtczesnej nauki
0 organizacji na temat istoty
i prawidtowosci zachowan
organizacyjnych, ich
uwarunkowan oraz wptywu na
funkcjonowanie organizacji
i zarzadzanie.

P6U_W

P6S_WG

K_W17

Zna i rozumie podstawowe
pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W18

Ma wiedze z zakresu nauk
0 zarzadzaniu oraz pozostatych
nauk ekonomicznych oraz
pokrewnych nauk z zakresu
dziedziny nauk  spotecznych
i prawnych na temat ogolnych
zasad powstawania
przedsiebiorstw, w tym réwniez
organizacji nalezacych do
sektora publicznego.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W19

Ma podstawowa wiedze
z zakresu zarzadzania
o metodach przeksztatcania,
rozwoju oraz  wspodtdziatania
podmiotéw gospodarczych.

P6U_W

P6S_WK

K_W20

Ma podstawowa wiedze
z zakresu przygotowywania
projektow zmian rozwojowych
w roznego typu podmiotach

P6U_W

P6S_WK
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gospodarczych.

K_WP01

Posiada znajomos¢ aktéw prawa
wewnetrznego,
wykorzystywanych w codziennej
dziatalnosci jednostki podmiotu
w ktérym odbywa praktyke (np.
regulaminu organizacyjnego,
struktury organizacji, zasad BHP,
zarzadzania informacja
niejawng).

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

Potrafi opisywac i interpretowac
zjawiska spoteczne zachodzace w
skali krajowej i miedzynarodowej
ksztattujace warunki
funkcjonowania podmiotow
gospodarczych z wykorzystaniem
podstawowej wiedzy
teoretycznej oraz na podstawie
pozyskanych samodzielnie
danych.

P6U_U

P6S_UW

K_U02

Potrafi identyfikowaé, opisa¢,
zanalizowa¢ oraz zinterpretowaé
wybrane procesy i zjawiska
zachodzgce/wystepujace

W organizacji wykorzystujac
wiedze teoretyczng z zakresu
zarzadzania organizacjg oraz
pozyskane dane. Potrafi dokona¢
wyboru oraz wykorzystac
odpowiednie metody i narzedzia
do opisu oraz analizy wybranych
obszaréw dziatalnosci
organizacji.

P6U_U

P6S_UW

K_U03

Potrafi rozpoznawaé, opisywac,
diagnozowad i analizowad
typowe dla organizacji problemy.

P6U_U

P6S_UW

K_U04

Potrafi wykorzystywac
odpowiednie metody i narzedzia
do opisu i analizy otoczenia
organizacji.

P6U_U

P6S_UW

K_U05

Potrafi charakteryzowa¢é
i analizowa¢ przyczyny, skutki
i konkretny przebieg wybranych
proceséw i zjawisk spotecznych
zwigzanych  z  zarzadzaniem
organizacj3.

P6U_U

P6S_UW

K_U06

Potrafi wiasciwie analizowaé
poziom oraz dynamike
wybranych wielkosci i miernikéw
osiggniec
przedsiebiorstwa/instytucji.

P6U_U

P6S_UW

K_U07

Potrafi prognozowac¢ praktyczne
skutki konkretnych proceséw
i zjawisk dla dziatalnosci
gospodarczej.

P6U_U

P6S_UW

K_U08

Potrafi postugiwac sie normami,
standardami i regutami
w ramach réinych obszaréw

P6U_U

P6S_UW
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funkcjonalnych organizacji.

K_U09

Potrafi interpretowacd i stosowac
wybrane przepisy prawa
w praktyce.

P6U_U

P6S_UW

K_U10

Posiada umiejetnos¢
dostrzegania potrzeby
i wprowadzania zmian
w réznych obszarach
funkcjonowania organizacji
wynikajacych z czynnikow
otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego organizacji.

P6U_U

P6S_UW

K_U11

Posiada umiejetnos¢ zarzadzania
projektami wprowadzajacymi
okreslone zmiany w organizacji.

P6U_U

P6S_UW

K_U12

Potrafi ocenic przydatnosé
rutynowych metod i narzedzi
stuzacych do rozwigzania
prostego

zadania menadzerskiego oraz
wybrac¢ i zastosowa¢ wiasciwa
metode i narzedzia.

P6U_U

P6S_UW

K_U13

Potrafi dokonaé¢ wyboru oraz
wykorzystywac wspofczesne
techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

K_U14

Potrafi zastosowac odpowiednie
metody i narzedzia analityczne,
w tym matematyczne,
statystyczne i informatyczne
umozliwiajgce opisywanie
zjawisk i proceséw spoteczno-
ekonomicznych oraz
wspomagajace proces
podejmowania decyzji.

P6U_U

P6S_UW

K_U15

Przez pryzmat posiadanej wiedzy
potrafi analizowa¢ i oceniaé
proponowane praktyczne
rozwigzania podstawowych
probleméw  zarzadzania oraz
dokonat¢ prawidtowego
rozstrzygniecia wykorzystujgc
wiedze i umiejetnosci nabyte
podczas praktyki zawodowe;j.

P6U_U

P6S_UW

K_U16

Posiada umiejetnosé
przewidywania zachowan
cztonkdw organizacji, analizy ich
motywéw i wptywania na nie
w okreslonym zakresie.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

K_U17

Posiada umiejetnos¢ rozumienia
i analizy zjawisk i proceséw
rynkowych oraz rozumienia ich
wptywu na konkretng
organizacje.

P6U_U

P6S_UW

K_U18

Posiada umiejetnosci
przygotowania typowych dla
nauk  ekonomicznych prac
pisemnych w jezyku polskim.

P6U_U

P6S_UK

K_U19

Posiada umiejetnos¢
przygotowania pracy pisemnej

P6U_U

P6S_UK
P6S_UW
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o charakterze naukowym.

K_U20

Posiada umiejetnos¢
przygotowania i  prezentacji
wystgpien ustnych oraz
aktywnego uczestniczenia
w dyskusjach, w jezyku polskim
w zakresie nauk ekonomicznych.

P6U_U

P6S_UK
P6S_UW

K_U21

Potrafi przygotowaé¢ w formie
pisemne;j i zaprezentowac
w jezyku obcym  wystgpienie
dotyczace wybranego problemu
z zakresu zarzadzania
organizacja.

P6U_U

P6S_UK
P6S_UW

K_U22

Ma umiejetnosci jezykowe na
poziomie zapewniajgcym
komunikacje z  otoczeniem
w jezyku obcym nowozytnym.

P6U_U

P6S_UK

K_U23

Potrafi wdraza¢ w zespole proste
projekty z zakresu zarzgdzania.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

K_U24

Posiada umiejetnos¢
dokonywania oceny projektéw
z zakresu zarzadzania.

P6U_U

P6S_UW

K_U25

Potrafi rozpozna¢ i odpowiednio
reagowad na mechanizmy
psychologiczne obecne
w biznesie.

P6U_U

P6S_UW

K_UPO1

Potrafi zaplanowac prace witasng
i zespotowg, realizowac zadania
i rozwigzywad problemy
w podmiocie w ktérym realizuje
praktyke, nawet w warunkach
nie w petni przewidywalnych.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

K_UP02

Potrafi samodzielnie planowa¢
i realizowa¢  rozwdj  wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci na
kazdym etapie zycia.

P6U_U

P6S_UU

K_UP03

Potrafi krytycznie ocenic
efektywnosé wtasnych dziatan
wykonywanych podczas praktyki
wykorzystujgc do tego celu
wiasciwe metody i narzedzia.

P6U_U

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_K01

Rozumie potrzebe uczenia sie
i doskonalenia kompetencji przez
cate zycie.

P6U_K

P6S_KK

K_K02

Potrafi wspétdziata¢ i pracowac
w zespole, przyjmujagc w nim
rézne role.

P6U_K

P6S_KO

K_K03

Potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace do realizacji
okreslonego przez siebie Ilub
innych zadania w celu
skutecznego zarzadzania sobg
i zespotem.

P6U_K

P6S_KO

K_K04

Potrafi identyfikowaé
i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane
z pracg menedzera.

P6U_K

P6S_KR
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K KOS5 Jest gotow uczestniczy¢ P6U_K P6S_KK
- w przygotowaniu projektow P6S KO
z zakresu zarzadzania -
uwzgledniajac
interdyscyplinarnos¢ nauk
zarzadzania.

K_KO06 Potrafi uzupetniaé¢ i doskonali¢ P6U_K P6S_KO
nabytg wiedze i umiejetnosci. P6S_KR

K KO7 Potrafi poszukiwac i dokonywadé P6U_K P6S_KO

- selekcji informacji.
K KO8 Potrafi ~ mysle¢  kreatywnie P6U_K P6S_KR
- i dziatac w sposob
przedsiebiorczy rozwigzujac
podstawowe problemy z zakresu
zarzadzania.
K K09 Rozumie potrzebe elastycznego P6U_K P6S_KO
B poruszania sie na rynku pracy.
K K10 Jest gotéw do krytycznej oceny P6U_K P6S_KR
- swoich  atutéw i stabodci P6S KK
z perspektywy rozwoju -
zawodowego.

K_K11 Jest gotéw przygotowac P6U_K P6S_KK
indywidualny  plan  wtasnej P6S KR
kariery zawodowej -

z poszanowaniem zasad etyki
zawodowej.
K KPO1l W trakcie praktyki jest gotow P6U_K P6S_KO
- dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy
i przestrzegaé zasad etyki
zawodowej oraz zasiega¢ opinii
opiekundéw i cztonkéw
organizacji w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.
K KP0O2 Jest gotéw postepowac P6U_K P6S_KK
- w sposéb odpowiedzialny P6S KO
ietyczny podczas odbywania PGS_KR
praktyki dbajagc o dorobek -
i tradycje zawodu.

Legenda:

K (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie

w — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku)
01, 02, 03 i kolejne

P

— kategoria kompetenc;ji spotecznych
— numer efektu uczenia sig
— dla wyrazenia, ze chodzi o efekty dla praktyk zawodowych
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Danuta Guzal-Dec
Jan Wotoszyn
tukasz Zbucki
Ewelina Dresler
Monika teska
Agnieszka Ku$

Katarzyna Korneluk

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab./ profesor uczelni Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
dr hab./profesor uczelni w Zaktadzie Zarzadzania

dr/kierownik Zaktadu Zarzadzania

dr/ adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania

dr/ adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania

dr/ adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania

mgr/starszy referent w zakresie prac zwigzanych z administracja
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3

Prezentacja uczelni 12

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym 13

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 13

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 21

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 28

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 35

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 43

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 50

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 54

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 58

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 64
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Prezentacja uczelni

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej (PSW w Biatej Podlaskiej)
zostata powotana w 2000 roku. Obecnie ksztatci okoto 2600 studentdw na 18 kierunkach studiéw.
Uczelnia posiada 20-letnie doswiadczenie edukacyjne, potwierdzone pozytywnymi ocenami Polskiej
Komisji Akredytacyjnej oraz Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek i Potoznych. W ciggu 20
lat dziatalno$ci zajmuje wysokie miejsca w rankingach szkét wyzszych, by w 2016, 2017
i 2018 roku stac sie najlepsza uczelnig w Polsce w gronie panstwowych wyzszych szkét zawodowych
(w ogdlnopolskim rankingu "Rzeczpospolitej" i" Perspektyw"). PSW w Biatej Podlaskiej wyrdzniono
tez w roku akademickim 2015/2016 jako uczelnie o najwiekszej liczbie przyjeé studentéw w rankingu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ponadto, Uczelnia znalazta sie dwukrotnie w gronie
najlepszych uczelni wyzszych w Polsce wyrdznionych w ramach konkurséw: Wsparcie rozwoju
ksztatcenia na profilu praktycznym w publicznych uczelniach zawodowych — 2018/2019 rok
i Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci czerwiec-grudzien 2019 rok.

Wydziat Nauk Ekonomicznych (WNE) powstat z podziatu Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Technicznych, ktéry w ostatniej parametryzacji otrzymat kategorie naukowg A (decyzja
nr 392/KAT/2017 wydana w dniu 15 listopada 2017 roku przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego).

W obecnej strukturze kierunek Zarzgdzanie prowadzony jest na Wydziale Nauk Ekonomicznych,
ktory jest jednym z czterech wydziatdw PSW w Biatej Podlaskiej i zostat powotany jako jednostka
organizacyjna 1 pazdziernika 2019 roku. WNE ksztatci studentdw na 4 kierunkach studiéw:
Bezpieczenstwo narodowe — studia | stopnia (licencjackie) i Il stopnia, Ekonomia — studia | stopnia
(licencjackie) i Il stopnia; Finanse i rachunkowos¢ — studia | stopnia (licencjackie), Zarzgdzanie — studia
| stopnia (licencjackie). Na WNE wedtug stanu na dzien 1 pazdziernika 2019 r. zatrudnionych jest 43
nauczycieli akademickich (umowa o prace) i 10 na umowe zlecenie, ktorzy prowadzg dziatalnosc¢
dydaktyczng i badawcza.

Zaktad Zarzadzania jest odpowiedzialny za prowadzenie studiow | stopnia na kierunku
Zarzadzanie. Przygraniczne potozenie Uczelni stwarza szczegdlne mozliwosci do ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie, a oferta kierunku trafia do kandydatéw z kraju i zagranicy szczegdlnie ze

wzgledu na mozliwosé rozwoju takich specjalnosci jak obstuga graniczna i zarzadzanie logistyka.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia wpisuje sie w Misje i Strategie
Rozwoju PSW w Biatej Podlaskiej na lata 2011-2018, uaktualnionej do roku 2020 i przyjetej
Uchwatami Senatu nr 81/2012, 61/2014, 8/2015 oraz 23/2017. Gtéwnym zatozeniem misji Uczeni jest
aspiracja do tego, aby zaistnie¢ w regionie jako nowoczesna szkota wyzsza charakteryzujgca sie
wysokim poziomem ksztatcenia na oferowanych kierunkach ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziedziny nauk ekonomicznych i nauk spotecznych oraz nauk o zdrowiu, a takze inicjowanie
i prowadzenie badan naukowych, w tym dziatan na rzecz rozwoju miasta i regionu. Gtéwnym celem
strategicznym Uczelni jest ksztatcenie przysztych pracownikéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje
zawodowe na potrzeby regionalnej gospodarki, oswiaty oraz stuzby zdrowia. Zgodnie z tymi
zatozeniami, ksztatcenie na kierunku zarzadzanie ma charakter aplikacyjny, ktéry buduje wiedze
w kontekscie praktyki. Pozwala na ksztattowanie przede wszystkim praktycznych umiejetnosci,
wspartych specjalistyczng wiedzg, zwigzanych z zawodowym $rodowiskiem specjalistéw z zakresu
zarzadzania.
Z okreslonych dla Uczelni celdéw strategicznych w zakresie ksztatcenia, jak i polityki jakosci,
koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w szczegdlnosci uwzglednia:
e oferowanie studentom zaawansowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
innych niezbednych w pracy zawodowej, pozwalajgcych na swobodne poruszanie sie
w obowigzujgcym systemie prawnym, a takze dyscyplin pozwalajacych zrozumiec spoteczny
aspekt zarzadzania w skali krajowej, regionalnej i lokalnej oraz z zakresu komunikacji
spotecznej umozliwiajgcej poznanie sposobow zachowania sie zespotéw ludzkich
i komunikowania sie jednostek, instytucji i podmiotéw gospodarczych;
e nabywanie umiejetnosci odnoszenia zdobytej wiedzy do dziatalnosci zawodowej w zakresie

nauk o zarzadzaniu i jakosci;

rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i definiowania zasadniczych
probleméw zwigzanych z nowoczesnym zarzgdzaniem;
e rozwijanie umiejetnosci realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem w rdinych typach
organizacji i instytucji panstwowych;
e nabywanie umiejetnosci podejmowania racjonalnych decyzji w organizacji zapewniajacych ich
sprawne funkcjonowanie, przyczyniajgce sie do osiggniecia zamierzonych celdw w tym

sprawnosci dziatan zespotowych i do ich istoty nalezgcych probleméw pracy kierownicze;j.
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Zgodnie z gtéwnym celem strategicznym Uczelni, ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie studia
| stopnia, odbywa sie gtéwnie na potrzeby regionu. Uczelnia ksztatci specjalistdw przygotowanych do
wspotuczestniczenia w rozwoju cywilizacyjnym, zapewniajgc przy tym kadre akademicka i praktykéw
z nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dba o wysoki standard jakosci ksztatcenia poprzez wspieranie go
dobrze funkcjonujgcym Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK).

Ponadto, ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie adresowane jest tez do osob, ktore zamierzajg
uzupetni¢ swoje kwalifikacje zawodowe, chcac naby¢ lub poszerzyé swojg wiedze z zakresu
zarzadzania, a sg zatrudnieni m.in. w rdinego typu organizacjach oraz urzedach administracji
publicznej. Dlatego tez ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie stanowi waziny element oferty
dydaktycznej Uczelni, a utrzymujace sie zainteresowanie kierunkiem swiadczy o spetnieniu oczekiwan
spotecznych na lokalnym i regionalnym rynku edukacji.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wspdtczesnego rynku pracy i uwarunkowaniom spotecznym,
Uczelnia na kierunku Zarzgdzanie ksztatci specjalistdw przygotowanych do wykonywania zawodu,
w tym uzyskanie uprawnien zawodowych oraz pogtebienie wyksztatcenia kierunkowego poprzez
realizowane specjalnosci. Studenci majg do wyboru dobrze osadzone w potrzebach rynku pracy
specjalnosci. Studenci wybierajg sposrdd specjalnosci :

e nabdr 2016/2017 Zarzgdzanie innowacjami, Eurobiznes, Obstuga graniczna, Zarzqdzanie
logistykg;

e nabdr 2017/2018 Zarzqdzanie innowacjami, Mata przedsiebiorczos¢ w sektorze handlu i ustug,
Obstuga graniczna, Zarzqgdzanie logistykgq;

e nabdr 2018/2019 Zarzgdzanie innowacjami, Mata przedsiebiorczos¢ w sektorze handlu i ustug,
Obstuga graniczna, Zarzqgdzanie logistykq, Zarzqdzanie marketingowe,

e nabdr 2019/2020 Zarzgdzanie innowacjami, Obstuga graniczna, Zarzqdzanie logistykg.

Specjalnos¢ zarzadzanie innowacjami przygotowuje specjalistdw wyposazonych w wiedze
z zakresu teorii i praktyki zarzadzania réinego rodzaju organizacjami i kierowania ludZmi
w szczegdlnosci w Srodowisku innowacyjnym. Absolwent tej specjalnosci bedzie przygotowywany do
pracy w instytucjach i organizacjach gospodarczych oraz administracji publicznej, a takze do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci celem tej specjalnosci jest
ugruntowanie wiedzy i umiejetnosci a takze kompetencji spotecznych zwigzanych z tworzeniem,
realizacjg i wdrazaniem innowacji. Gospodarka oparta na wiedzy to gospodarka, w ktorej niezbedne
jest wdrazanie innowacji na kazdym poziomie zarzadzania.

Specjalnos$¢ eurobiznes umozliwia studentom zdobycie wiedzy teoretycznej i praktycznych
umiejetnosci niezbednych do zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na terenie Unii Europejskiej oraz petnienia funkcji zarzadczych w firmach matej
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i Sredniej wielkosci. Specjalnos¢ pozwoli na zgtebienie wiedzy z zakresu ekonomii, rachunkowosci
i finanséw, ktéra umozliwi mu samodzielng ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz
umiejetnosci pozwalajgce dokonac realnej oceny pozycji firmy w otoczeniu konkurencyjnym.
Ponadto student zdobedzie wiedze z zakresu teorii funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa.

Specjalno$¢ obstuga graniczna przygotowuje studentéw do pracy w instytucjach
i przedsiebiorstwach zajmujacych sie obstugg granic panstwowych oraz zajmujgcych sie obstugg
ruchu miedzynarodowego. Absolwent bedzie znat prawne podstawy obrotu towarowego, tworzenia
warunkow i wspierania wspotpracy transgranicznej oraz podstawy finansow miedzynarodowych.
Nabedzie wiedze i umiejetnosci zwigzane z podstawowymi procedurami zwigzanymi z obstugg celng,
spedycja, transportem, profilaktykg zdrowotng, weterynaryjng i fitosanitarng, a takze
funkcjonowaniem jednolitego rynku europejskiego i procedurami zwigzanymi ze specyfikg rynkéw
unijnych. Zdobedzie umiejetnosci podejmowania szybkich i trafnych decyzji oraz kreowania nowych
rozwigzan.

Specjalnos¢ zarzadzanie logistyka ukierunkowana jest nazdobycie przez studentéw wiedzy
teoretycznej i praktycznych umiejetnosci dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie transportu i spedycji. Absolwenci specjalnosci bedg przygotowani do petnienia funkcji
zarzagdczych w firmach transportowych i spedycyjnych matej i $redniej wielkosci. Nabeda
podstawowg, specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu logistyki podmiotéw gospodarczych,
wtym z zakresu gospodarki magazynowej, ekonomiki transportu, projektowania proceséw
logistycznych, zarzadzania spedycja.

Specjalnosé¢ mata przedsiebiorczo$é¢ w sektorze handlu i ustug umozliwia zdobycie wiedzy oraz
praktycznych umiejetnosci z zakresu prowadzenia efektywnej i konkurencyjnej dziatalnosci
gospodarczej. Student w ramach tej specjalnos$ci posigdzie umiejetnosci zarzadzania mata firma,
identyfikowania i skutecznego wykorzystywania szans rynkowych, pozyskiwania $rodkéw
finansowych na rozwdj firmy, pozna efektywne strategie komunikacji z rynkiem oraz zasady
kreowania i wprowadzania na rynek nowych produktdw. Specjalno$¢ przygotowuje réwniez do
wykorzystywania nowoczesnych technologii elektronicznych w zarzadzaniu firmg i pozyskiwaniu
klientow.

Specjalno$¢ zarzadzanie marketingowe umozliwia zdobycie wiedzy oraz praktycznych
umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu dziatan marketingowych. Absolwenci specjalnosci
bedg przygotowani do budowania strategii marketingowych organizacji oraz wfasciwego
wykorzystania instrumentéw marketingu w dziatalnosci biznesowej i organizacjach publicznych.
Specjalno$¢ ta pozwoli na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci, ktdrg

zastosowac mozna w wielu zawodach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci marketingowej.
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Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, zaktadajaca praktyczny profil ksztatcenia, osadza
wiedze w kontekscie mozliwosci jej wykorzystania w réznych obszarach dziatalnosci zawodowej
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji oraz instytucji publicznych.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia rowniez mozliwosci uczestniczenia w realizowanych projektach
oraz ubiegania sie o dodatkowe certyfikaty zawodowe. Studenci kierunku Zarzadzania majg
mozliwos$¢ uczestniczenia w licznych projektach dodatkowych:

— Sprawne Biuro Karier twoim przewodnikiem po rynku pracy — projekt realizowany 01.10.2017-
31.10.2019. Celem gtéwnym projektu byto lepsze przygotowanie 200 studentéw PSW do
wejscia na rynek pracy poprzez objecie rozszerzong ofertg ustug Biura Karier PSW w Biatej
Podlaskiej (4 nowe ustugi oraz podniesienie kompetencji zatrudnionej tam kadry). W ramach
projektu zaoferowano studentom: doradztwo zawodowe, poradnictwo w zakresie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej i ksztattowania postaw przedsiebiorczych, wsparcie zatrudnionych
absolwentéw (coaching i mentoring);

— warsztaty Student na rynku pracy — projekt ogdlnouczelniany, realizacja X-XII 2019 r.
finansowany ze s$rodkéw MNiISW ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” umowa nr
MNiSW/2019/225/DIR/DID. W ramach projektu studenci mogli korzysta¢ z praktycznych
warsztatow z zakresu pisania dokumentéw aplikacyjnych prowadzonych przez doradce
zawodowego, jak réwniez coacha. Warsztaty byly prowadzone dla zainteresowanych
studentéw przez doradce zawodowego w kazdym tygodniu. Dziatanie , Dokumenty
aplikacyjne krok po kroku” miaty wymiar 6 godzin, a dodatkowo kazdy student uczestniczacy
w warsztatach mogt skorzystaé¢ (po zakonczeniu warsztatow do Xl 2019 r.) z konsultac;ji
zwigzanych z opracowanymi dokumentami aplikacyjnymi. Ponadto zorganizowano wykfad
otwarty pt. Jak budowac zaangazowanie, motywacje i wspoétprace w zespotach IT
w korporacyjnym swiecie i nie tylko;

— Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyiszych Szkotach Zawodowych
wspotfinansowanego ze Srodkéw EFS, realizowanego przez MNiSW w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Os$ Il Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju.
W ramach projektu studenci realizowali 6 miesieczne praktyki, z czego 3 miesigce (480 h)
w ramach praktyk programowych i 3 miesigce (480 h) w ramach dodatkowych ptatnych
praktyk pilotazowych. Z kierunku zarzadzanie udziat wzieto w | edycji — 15 studentéw, w tym
5- ciu studentéow z aplikacyjng pracg dyplomowg i V edycji — 13 studentow. Realizacja
projektu miata na celu wzrost kompetencji praktycznych studentéw biorgcych udziat w
projekcie, adekwatnych do efektow ksztatcenia na kierunku, przyczyniajgcy sie do

zwiekszenia pierwszych doswiadczen zawodowych, wptywajgcych na mozliwosé lepszego
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odnalezienia sie na rynku pracy, nabycie umiejetnosci praktycznych opartych na zdobytej w
toku ksztatcenia wiedzy teoretycznej, pogtebienie umiejetnosci praktycznych, przewidzianych
programem praktyk, jak rdwniez nabycie nowych umiejetnosci wykraczajgcych poza ramowe
programy praktyk programowych, pogtebienie kompetencji spotecznych, wtasciwych postaw,
niezbednych w Srodowisku pracy (praca w zespole, nalezyty stosunek do pracy i innych
wspotpracownikéw, samoorganizacja, zarzgdzanie czasem, umiejetnosci komunikacyjne itp.),
ja réwniez nabycie nowych umiejetnosci zwigzanych z pisaniem aplikacyjnej pracy
dyplomowej.

— projekt Miedzy szkotq wyziszq a etatem finansowany przez UE w ramach EFS skierowany byt
miedzy innymi do studentéw kierunku Zarzadzanie podczas 4 ostatnich semestréw studidow
licencjackich w okresie 01.02.2017-31.07.2019. W projekcie wzieto udziat 63 studentéw
kierunku zarzadzanie w roku akademickim 2016/2017 - 31, 2017/2018 - 10 i 22
w 2018/2019. Celem gtéwnym projektu byto dostosowanie kompetencji (komunikacyjnych,
przedsiebiorczych, zawodowych, analitycznych i informatycznych) 223 studentéw Katedry
Ekonomii i Zarzadzania PSW w Biatej Podlaskiej do wymagan pracodawcéw na lokalnym
rynku pracy.

Projekt objat nastepujgce dziatania (formy wsparcia dla studentéw):
1. Warsztaty z zakresu komunikacji “Praktyczna nauka precyzyjnej komunikacji”,
2. Warsztaty z zakresu kompetencji analitycznych “Zarzadzanie czasem”,
3. Warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci “Zarzadzanie przedsiebiorstwem”
(symulacja komputerowa “Marketplace”),
Szkolenie certyfikowane “Change Management” (Zarzadzanie zmiang),
E-learningowe certyfikowane szkolenie “Elektroniczna Platforma Logistyczna”,

Wizyty studyjne w przedsiebiorstwie logistycznym, produkcyjnym lub ustugowym,

N o U &

Wyktady praktykéow biznesu z Business Centre Club i Bialskopodlaskiej Izby
Gospodarczej.

— projekty finasowanie i wspotfinasowane przez NBP: Liga Mtodych Przedsiebiorcow to projekt z
zakresu edukacji ekonomicznej, realizowany byt w okresie X 2018 — V 2019 r. Celem gtéwnym
projektu byto upowszechnianie i podnoszenie poziomu wiedzy ekonomicznej zwigzanej z
postawg i zachowaniami przedsiebiorczymi wsréd 210 studentdw, uczniow i nauczycieli szkét
Srednich z terenu powiatu bialskiego. Projekt objat nastepujace dziatania: wyktady tematyczne
i eksperckie. Wyktady kierowane byty do ucznidw szkét srednich i studentow PSW. Miaty na
celu poszerzenie horyzontow wiedzy ekonomicznej oraz zainspirowaé¢ do jej statego
pogtebiania. Projekt Nauki ekonomiczne i techniczne dla uczniow szkdt srednich i studentow to

cykl wyktadéw tematycznych skierowanych do uczniéw szkét srednich oraz studentéw. Zakres
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tematyczny wykfadow objat zagadnienia przedsiebiorczosci, podstaw ekonomii, marketingu i
bezpieczenstwa narodowego. Atrakcyjno$¢ spotkarn wynikata z zastosowania rdznych
aktywnych technik pracy z mtodziezg, m.in. warsztatéw, quizéw i gier.

Aktualna koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie powstawata w wyniku szerokich
konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. W grupie interesariuszy zewnetrznych
kierunku znalazto sie szereg organizacji i instytucji publicznych oraz prywatnych. Wspdtpraca
z interesariuszami wptyneta na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych oczekiwanych przez
wspotczesny rynek pracy. Grono interesariuszy wewnetrznych poprzez swoich reprezentantéw
wyrazato opinie na temat oferty dydaktycznej, uczestniczgc m.in. w posiedzeniach Zespotu Jakosci
Ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, opiniujgcej programy studidw. Zmiany programowe oraz
propozycje nowych specjalnosci byly opiniowane przez podmioty zewnetrzne m.in.: VULCAN Sp.
z0.0., NORENCO Sp. z 0.0., PDP LOGISTICS Sp. J., Petrodom Paliwa Sp. z 0.0. sp.k. Nalezy takze
wspomnie¢ o mozliwosciach konsultacji planéw studiéw z przedstawicielami instytutéw naukowych,
z ktérymi uczelnia wspotpracuje: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej -
Panstwowy Instytut Badawczy i Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Panistwowy Instytut
Badawczy.

Wspodtpraca z interesariuszami z otocznia spoteczno-gospodarczego zapewnia spdjnosé koncepcji
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie dostosowang do potrzeb lokalnego srodowiska i wymogdow rynku
pracy. Informacje uzyskane od tych podmiotéw umozliwiajg modyfikacje tresci i programu studiow ze
szczegdlnym uwzglednieniem trafnosci doboru specjalnosci. Wyktadowcy wspédtpracujg bezposrednio
z interesariuszami, badz tez sami wystepujg w roli interesariusza praktyka, przygotowujg i przekazujg
studentom wiedze z wtasnych zawodowych doswiadczen. Istotng role odgrywa tez wspdtpraca z
Sekcjg Praktyk Studenckich i Biurem Karier funkcjonujgcym na Uczelni.

Cechami wyrdzniajacymi koncepcje ksztatcenia sg w szczegdlnosci:
e state podnoszenie atrakcyjnosci i poziomu jakosci ksztatcenia,
e orientacja procesu dydaktycznego na efekty ksztatcenia/uczenia sie,
e stata wspdtpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
e budowanie potencjatu kadrowego,
e aktualizacja oferty specjalnosci,
e ksztatcenie specjalistow w zakresie zarzadzania, dysponujacych wiedzg, umiejetnosciami i
kompetencjami spotecznymi adekwatnymi do wspdtczesnego rynku pracy,

e dopasowanie oferty edukacyjnej do wspdtczesnych wymogdw rynku pracy,
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e organizowanie studentom mozliwosci osobistego rozwoju i tworczego dziatania w rdznych
dziedzinach aktywnosci spotecznej, zwigzanych z zarzagdzaniem poprzez sprawne i efektywne
funkcjonowanie Uczelni.

W ocenie wiadz Uczelni i Wydziatu rozwdéj gospodarczy regionu wymaga zwiekszenia aktywnosci
postaw przedsiebiorczych, co w szczegélnosci jest realizowane przez ksztatcenie na kierunku
zarzadzanie. Znajduje to odzwierciedlenie w programie studiéw i efektach uczenia sie.

Obowigzujgcy w roku akademickim 2019/2020 program studiow, w tym plan studidow (Uchwata
Rady WNET nr 10/2019 oraz Uchwata Senatu 57/2019), w ktdrym zawarte sg kierunkowe efekty
uczenia sie na studiach | stopnia obejmujg: 21 efektow w zakresie wiedzy, 28 efektéw w zakresie
umiejetnosci oraz 13 efektow w zakresie kompetencji spotecznych.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii
typowej dla jezyka dyscyplin nauki, do ktérych sie odnoszg, w sposéb zrozumiaty, dzieki czemu sg
sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi i procedur przewidzianych w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Zarzadzenie Rektora 13/2020
z dnia 20.02.2020 r. Czytelnos$¢ i komunikatywno$¢ zastosowanego opisu kierunkowych efektéw
uczenia sie potwierdzili studenci uczestniczacy w pracach Zespotu Jakosci Ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie.

Efekty kierunkowe s zgodne z zatozeniami koncepcji ksztatcenia i uwzgledniajg wszystkie
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslonymi dla kwalifikacji na poziomie
6 w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 roku oraz
odnoszg sie do wskazanych dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca),
ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, informatyka,
jezykoznawstwo, matematyka, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o polityce
i administracji, nauki socjologiczne, nauki prawne, psychologia.

Kluczowymi efektami uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie s3a:

— w zakresie wiedzy: K_ W01 (ma podstawowa wiedze o charakterze nauk o zarzadzaniu, ich
miejscu w obszarze nauk spotecznych i relacjach do innych, wybranych nauk z dziedzin nauk
ekonomicznych, prawnych i spotecznych), K W02 (ma podstawowg wiedze o pogladach
naukowych w ramach nauk o zarzgdzaniu i nauk pokrewnych oraz wiedze o ewolucji
pogladéw oraz zna podstawowg terminologie nauk o zarzadzaniu), K W04 (ma podstawowg
wiedze o istocie i mechanizmach funkcjonowania organizacji — zasadach, prawidtowosciach
i instrumentach zarzadzania), K_WO05 (ma podstawowg wiedze o relacjach miedzy
podmiotami gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgacymi ich otoczenie w
skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej), K W10 (zna podstawowe metody badan

poszczegblnych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa), K_ W12 (ma podstawowg wiedze z
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zakresu zasad zarzadzania poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi  organizacji
gospodarczej oraz w ramach rézinych pozioméw dziatalnosci), K W14 (ma wiedze o
réznorodnych czynnikach ksztattujgcych zmienne warunki funkcjonowania wspdtczesnych
organizacji i instytucji oraz rozumie znaczenie tych zmian dla praktyki zarzadzania), K_W15
(zna i rozumie gtéwne kierunki i stanowiska wspdtczesnej nauki o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych na temat przedmiotu, uwarunkowan, znaczenia i ewolucji zarzgdzania zasobami
ludzkimi), K_ W16 (zna i rozumie gtdowne kierunki i stanowiska wspodiczesnej nauki o
organizacji na temat istoty i prawidtowosci zachowan organizacyjnych, ich uwarunkowan
oraz wptywu na funkcjonowanie organizacji i zarzadzanie),

— w zakresie umiejetnosci: K _UO02 (potrafi identyfikowaé, opisaé, zanalizowa¢ oraz
zinterpretowaé¢ wybrane procesy i zjawiska zachodzgce/wystepujagce w organizacji
wykorzystujgc wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania organizacjg oraz pozyskane dane.
Potrafi dokonaé¢ wyboru oraz wykorzysta¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz
analizy wybranych obszarow dziatalnosci organizacji), K _U04 (potrafi wykorzystywac
odpowiednie metody i narzedzia do opisu i analizy otoczenia organizacji), K_UOQ5 (potrafi
charakteryzowad i analizowa¢ przyczyny, skutki i konkretny przebieg wybranych proceséw
i zjawisk spotecznych zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg), K_U06 (potrafi witasciwie
analizowa¢ poziom oraz dynamike wybranych wielkosci i miernikdw osiggnieé
przedsiebiorstwa/instytucji), K_U10 posiada umiejetno$¢ dostrzegania potrzeby
i wprowadzania zmian w réznych obszarach funkcjonowania organizacji wynikajgcych
z czynnikdw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego organizacji), K_U12 (potrafi ocenié
przydatnos¢ rutynowych metod i narzedzi stuzgcych do rozwigzania prostego zadania
menadzerskiego oraz wybrac i zastosowaé wtasciwg metode i narzedzia), K_U13 (potrafi
dokona¢ wyboru oraz wykorzystywa¢ wspodtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne
w zarzadzaniu), K_U15 (przez pryzmat posiadanej wiedzy potrafi analizowaé i oceniaé
proponowane praktyczne rozwigzania podstawowych problemdéw zarzgdzania oraz dokonac
prawidtowego rozstrzygniecia wykorzystujgc wiedze i umiejetnosci nabyte podczas praktyki
zawodowej), K_U17 (posiada umiejetnos¢ rozumienia i analizy zjawisk i proceséw rynkowych
oraz rozumienia ich wptywu na konkretng organizacje), K _U24 (posiada umiejetnosé
dokonywania oceny projektéw z zakresu zarzgdzania), K_UPO1 (potrafi zaplanowac prace
wtasng i zespotowg, realizowaé zadania i rozwigzywac problemy w podmiocie w ktérym
realizuje praktyke, nawet w warunkach nie w petni przewidywalnych), K_UP02 (potrafi
samodzielnie planowad i realizowac rozwdj wiedzy, kompetencji i umiejetnosci na kazdym

etapie zycia),
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— w zakresie kompetencji: K_KO02 (potrafi wspoétdziatad i pracowac w zespole, przyjmujgc w nim
rozne role), K K04 (potrafi identyfikowaé i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z praca
menedzera), K_KO7 (potrafi poszukiwaé i dokonywaé selekcji informacji), K_KO8 (potrafi
mysle¢ kreatywnie i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy rozwigzujgc podstawowe problemy
z zakresu zarzadzania), K_K10 (jest gotdw do krytycznej oceny swoich atutéw i stabosci
z perspektywy rozwoju zawodowego).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu

studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Studenci kierunku Zarzadzanie ksztatceni s3 w ramach studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym. Ksztatcenie odbywa sie tylko w trybie stacjonarnym. Kierunek studiéw Zarzgdzanie
reprezentuje dyscypline wiodacg nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktéra przyporzadkowana jest do
dziedziny nauki spofeczne. Praktyczne umiejetnosci i wiedza zdobywane w trakcie studidw na
kierunku Zarzadzanie odwotujg sie réwniez do dyscyplin: ekonomia i finanse, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki prawne,
matematyka, informatyka i jezykoznawstwo. Program studiéw na kierunku Zarzadzanie odpowiada
zaleceniom Polskiej Ramy Kwalifikacji. Tresci ksztatcenia sg dostosowane do specyfiki kierunku, sg
osadzone w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przypisany oraz sg SciSle powigzane
z kierunkowymi efektami uczenia sie. Program studiéw dla naboru 2019/2020 zostat zatwierdzony na
mocy uchwaty Rady WNET (Uchwata nr 10/2019 Rady WNET z dnia 7 czerwca 2019) oraz Senatu PSW
(Uchwata nr 13/2019 Senatu PSW z dnia 13 wrzesnia 2019). Uwzglednia on aktualny stan wiedzy
w obszarze zarzadzania, a takze jej praktyczne wykorzystanie w dziatalnosci gospodarczej wychodzac
tym samym naprzeciw zapotrzebowaniu rynku pracy.

Studia trwajg 3 lata (6 semestrow). taczna liczba godzin realizowanych na kierunku Zarzadzanie
wynosi, w zaleznos$ci od wybranej przez studentéw specjalnosci, 2946 lub 2931, w tym 960 godzin
praktyk zawodowych. W zwigzku z praktycznym profilem ksztatcenia dominujgcg formga sg ¢wiczenia
i laboratoria (tgcznie 1292 lub 1277, w zaleznosci od specjalnosci). Wyktady obejmujg 694 godzin.
W catym cyklu ksztatcenia student kierunku zarzadzanie uzyskuje 180 punktow ECTS.

Informacje dla studentéw dotyczace liczby punktéw ECTS przypisanych do poszczegdlnych
przedmiotow zawarte sy w kartach przedmiotéw. Te zas sg zamieszczone na stronie internetowej
uczelni. Liczba punktéw ECTS przypisanych danemu przedmiotowi odzwierciedla naktad pracy
studenta zwigzany z uzyskaniem zatozonych dla tego przedmiotu efektéw uczenia sie. Naktad pracy
studenta uwzglednia liczbe godzin kontaktowych (w tym konsultacji) i godzin pracy wiasnej

potrzebnych na wykonanie prac czastkowych, w tym czynnosci praktycznych jak np. prac
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projektowych, przygotowanie sie do zaliczenn i egzaminéw oraz do samodzielnego uzupetniania
i utrwalania wiedzy oraz studiowania literatury. Informacje dotyczace oceny stopnia trudnosci
przedmiotu oraz opinii na temat tego, czy liczba punktéw ECTS przypisanych do przedmiotu jest
adekwatna do wktadu pracy w realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie studenci przekazujg
w formie ankiety elektronicznej wypetnianej na zakonczenie semestru (procedura P3 wraz
z zatgcznikiem 6B do WSZJK).

Wszystkie objete programem studidw zajecia wymagajg bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studenta. taczna liczba punktéw ECTS przyznana tym zajeciom wynosi 140 ECTS.
Zajecia zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych obejmujg 99 ECTS. Program studidow
przewiduje réwniez realizacje zajeé rozwijajacych kompetencje w zakresie znajomosci jezyka obcego.
Zajecia te obejmujg facznie 120 godzin (8 ECTS) i sg realizowane w pierwszych czterech semestrach
studiéw. Studenci majg do wyboru lektorat z jezykdw: angielski, niemiecki, rosyjski.

Program jest skonstruowany w sposdéb umozliwiajagcy studentowi stworzenie wtasnej Sciezki
edukacyjnej odpowiadajgcej zainteresowaniom zawodowym i/lub realizowanemu tematowi pracy
dyplomowej. Przedmioty do wyboru przez studenta obejmujg 54 ECTS, z tego przedmioty zwigzane
z wyborem specjalnosci stanowig 21 punktéw ECTS. Program uwzglednia przedmioty z dziedzin nauk
humanistycznych w wymiarze 8 ECTS.

Organizacja procesu ksztatcenia sprzyja osiggnieciu przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie. Dzieki zastosowanej zasadzie réwnomiernego roztozenia zaje¢ dydaktycznych (w kazdym
semestrze liczba punktow ECTS jest zblizona i wynosi okoto 30 ECTS) studenci mogg efektywnie
wykorzystywac czas poswiecony na udziat zajeciach i samodzielng nauke.

Zajecia na kazdym roku studiow zorganizowane sg w dwdch semestrach, od poniedziatku do
piatku. Plany zaje¢ uktadane sg w sposdb przyjazny dla studentéw, z uwzglednieniem zgtaszanych
przez nich uwag i postulatow. W miare mozliwosci uwzgledniajag mozliwosci komunikacyjne oséb
dojezdzajgcych. Minimalizowana jest liczba przerw pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami. Ponadto
zwraca sie uwage na to, aby dzienny uktad zaje¢ nie przekraczat ilosci 8 godzin dydaktycznych.

Godziny zajeciowe podzielone sg na Scisle okreslone jednostki dla wszystkich grup na uczelni, co
pozwala sprawniej i lepiej zaplanowac zajecia. Plany zaje¢ s umieszczane na stronie internetowej
uczelni najpdzniej na 7 dni przed rozpoczeciem semestru.

Liczebnos¢ grup studenckich jest uregulowana przez Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK). Zgodnie z jego zapisami:

a) grupy specjalnosciowe i ¢wiczeniowe liczg nie wiecej niz 25 osoéb;

b) grupy ¢wiczeniowe z wychowania fizycznego — nie mniej niz 20 osdb; wyjatek stanowig zajecia
na basenie — nie wiecej niz 15 o0sdb;

c) grupy lektoratowe — nie wiecej niz 20 osob;
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d) grupy laboratoryjne — nie wiecej niz 15 oséb;

e) grupy seminaryjne — nie wiecej niz 10 oséb (w przypadku grup seminaryjnych z udziatem
obcokrajowcéw dopuszcza sie mniejszg liczbe osdb).

W szczegdlnych przypadkach prorektor ds. ksztatcenia i studentéw moze zarzadzi¢ inny podziat
grup.

Program studidw na ocenianym kierunku podlega systematycznym przegladom i udoskonaleniom
majgcym na celu podwyzszenie jakosci ksztatcenia. W doborze tresci ksztatcenia uczestniczg
interesariusze wewnetrzni (w tym studenci), jak i interesariusze zewnetrzni, ktorych opinie sg brane
pod uwage przy wprowadzaniu zmian. Przyktadem jest przygotowywany obecnie program
zmodyfikowanej specjalnosci, ktdrej inicjatorem rozwoju jest PKP CARGO zgtaszajaca
zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie zarzadzania logistyka.

Realizowane na kolejnych etapach studidw tresci ksztatcenia umozliwiajg spetnienie kierunkowych
efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Z uwagi na
praktyczny profil ksztatcenia w programie studidow dominujg tresci ksztatcenia zwigzane
z praktycznym wykorzystaniem zdobywanej wiedzy. S3 one realizowane miedzy innymi na
przedmiotach takich jak: marketing, zarzadzanie projektami, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zarzadzanie strategiczne, rachunkowo$¢ finansowa, analiza trendéw biznesowych, psychologia
biznesu oraz wszystkich przedmiotach z grupy tresci specjalnosciowych. Petne zestawienie
przedmiotéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zawiera tabela nr 4 (Zatgcznik nr 1l do Raportu
Samooceny).

Realizowane na tych przedmiotach tresci ksztatcenia umozliwiajg opanowanie konkretnych
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych oraz osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia
sie opisanych w programie studidow. Na przyktad: tresci ksztatcenia na przedmiocie zarzadzanie
projektami: Inicjowanie i definiowanie projektu; Organizowanie zespotu projektowego; Planowanie i
organizowanie wykonawstwa projektu; Planowanie projektu wedfug metody Project Cycle
Management umozliwiajg osigganie efektdw kierunkowych: w zakresie wiedzy: K_WO04, K_W12, w
zakresie umiejetnosci: K_U11, K_U15, oraz w zakresie kompetencji spotecznych: K_K03, K_KO5,
K_KO08. Wspotczesne zarzadzanie projektami jest bowiem dziedzing wiedzy i praktyki wykazujaca
dynamiczny rozwdj i wykorzystujagcg ztozone techniki informatyczne. Praktyczna wiedza
i umiejetnosci z jej zakresu znajdujg wykorzystanie w zarzadzaniu poszczegélnymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji, w tym w dziedzinie wprowadzania projektow ukierunkowanych na
zmiany rozwojowe. Wiedza i umiejetnosci rozwijane w ramach tego przedmiotu znajdujg
zastosowanie w rdznego typu podmiotach gospodarczych - prywatnych i publicznych. Zarzadzanie
projektami wymaga praktycznego wykorzystania wiedzy z réznych obszaréw zarzgdzania, w tym m.in.

zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania marketingowego, czy zarzadzania produkcjg, ktéry jest
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przedmiotem wymuszajgcym interdyscyplinarne podejscie do wiedzy i umiejetnosci z szerokiego
zakresu nauk zarzgdzania. Na przedmiocie tym studenci nabywajg umiejetnosci wykorzystywania
wspotczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych, zastosowania metod i narzedzi analitycznych
do oceny np. stanu realizacji projektu i podjecia na ich podstawie decyzji zarzadczych dotyczacych
rozwoju projektu. Istotnym aspektem jest troska o wyksztatcenie umiejetnosci wspétdziatania i pracy
zespotowe;j.

Ksztattowanie umiejetnosci praktycznych odbywa sie réowniez poprzez lektorat jezyka obcego.
Realizowane na tym przedmiocie tresci ksztatcenia ktadg nacisk na terminologie specjalistyczng
stosowang w przysztej pracy zawodowej (np. tresci programowe: Nauka, kariera zawodowa,
Swiatowa gospodarka, Nowe technologie, komunikacja we wspdtczesnym $wiecie stuzg realizacji
kierunkowych efektéw uczenia sie (efekt K_U21, K_U22).

Ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, odbywa sie w warunkach umozliwiajgcych studentom
wykonywanie czynnosci praktycznych, jak i warunkach witasciwych dla dziatalnosci zawodowej,
w szczegdlnosci na praktykach. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne prowadzone s3 przez
osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia.

W programie studiéw zawarte zostaty cztery rodzaje modutéw: modut ksztatcenia podstawowego,
modut ksztatcenia ogdlnego, modut ksztatcenia kierunkowego oraz modut ksztatcenia
specjalnosciowego. Uktad przedmiotéw roztozony jest w planie studidw zgodnie z zasadami logiki
i wzajemnych zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi grupami tresci, odpowiednio do stopnia
zaawansowania wiedzy i umiejetnosci studentéw w poszczegdlnych latach studiéw. Przedmioty
podstawowe, ogdlne realizowane sg w semestrach poczgtkowych natomiast moduty specjalnosciowe
wystepujg na pézniejszych etapach ksztatcenia.

Tresci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie dostosowano do kierunkowych efektéw uczenia sie,
aktualnego stanu wiedzy i wymagan rynku stawianych przysztym specjalistom z zakresu zarzadzania.
Pozwala to studentom i absolwentom ocenianego kierunku na samodzielny rozwdj, udziat
w spotkaniach z przedstawicielami biznesu, szkoleniach, warsztatach, konferencjach oraz wymianie
miedzynarodowe;j.

Formy prowadzenia zaje¢ sg zréznicowane, jednak z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia
przewazajacg formg sg ¢wiczenia i laboratoria. Wykfady maja forme informacyjng lub problemowa
i stuzg przedstawieniu tresci teoretycznych niezbednych do zrozumienia poruszanych zagadnien.
Wspomagane s3 prezentacjami multimedialnymi. Cwiczenia i laboratoria maja forme interaktywna
i stuzg pogtebianiu umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. Wykorzystujg czesto
metode projektows, liczne case study i metody rozwigzywania problemoéw praktycznych.

Zajecia laboratoryjne prowadzone sg w salach komputerowych z wykorzystaniem technik

informacyjno-komunikacyjnych. Przyktadem moze by¢ statystyka opisowa, podczas ktorej

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 24



wykorzystane jest specjalistyczne oprogramowanie stuzgce do analizy danych: Statistica. Dzieki temu
studenci majg mozliwosé wykonywania praktycznych zadan zwigzanych z analizami statystycznymi.
Uczelnia od roku 2014 wykupuje otwartg licencje na ten program, co daje studentom mozliwosé
wykorzystywania go rowniez na domowych komputerach w celu doskonalenia swoich umiejetnosci
praktycznych.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku Zarzadzanie dobierane sg indywidualnie przez
prowadzgcego dany przedmiot. Zalezg od charakteru danego przedmiotu, poruszanych na nich tresci
programowych i zaktadanych efektdw uczenia sie. Odpowiedni dobdér metod ksztatcenia ma na celu
zmotywowanie studentdw do aktywnego uczestnictwa w zajeciach oraz samodzielnego
rozwigzywania konkretnych probleméw (np. zarzadczych czy biznesowych), co wspomaga
nabywanie/ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, jak réwniez umozliwienie osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Wsréd stosowanych metod dydaktycznych, dominujg metody
praktyczne polegajace na wykonywaniu konkretnych praktycznych czynnosci, np. podejmowanie
konkretnych decyzji rynkowych w symulowanej dziatalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu
aplikacji do Symulacji Biznesowych REVAS (na przedmiocie marketing), case study, dyskusje
problemowe, czy metody projektowe. Przyktadem mogg by¢ zajecia z przedmiotu zarzadzanie
projektami, podczas ktérego studenci planujg wybrany projekt z wykorzystaniem programu
OpenProj, a nastepnie wykorzystujg mozliwosci programu do symulacji postepdow projektu i
wykorzystujg metody oceny postepdw realizacji projektu.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg réwniez zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne. Studenci korzystajg z sal komputerowych wyposazonych w odpowiednie
oprogramowanie, stuzgce realizacji okresSlonych efektéw uczenia sie i tresci, zwigzanych z
narzedziami informatycznymi (MS Office), analizg statystyczng (Statistica) czy tez symulacjami
biznesowymi (aplikacja REVAS).

Na kierunku Zarzadzanie nie prowadzono dotychczas ksztatcenia na odlegtos¢. Trwajg prace
przygotowawcze do jego wdrozenia. Uczelnia posiada platforme Moodle umozliwiajgca e-learning.
Dwie osoby prowadzace zajecia na kierunku zostata przeszkolona w tym zakresie.

Stosowane metody umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez realizacje
indywidualnych sciezek ksztatcenia. Zgodnie z § 15 Regulaminu Studiéw PSW w Biatej Podlaskiej,
studenci kierunku Zarzgdzanie mogg realizowac ksztatcenie w ramach Indywidualnej Organizacji
Studidow (I0S). Zgode na indywidualng organizacje studidw uzyskujg studenci, ktdrzy spetniajg co
najmniej jeden z ponizszych warunkow:

1) posiadajg orzeczenie o niepetnosprawnosci,

2) reprezentujg uczelnie na poziomie co najmniej krajowym,
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3) rownolegle studiujg na innych kierunkach studidw,

4) znajduja sie w szczegdlnie trudnych, udokumentowanych sytuacjach zyciowych,

5) osiggajg bardzo dobre wyniki w nauce, ze $rednig ocen co najmniej 4,50 za ostatni semestr
studiéw oraz uczestniczg w pracach badawczych/naukowych,

6) uczestniczg w wymianie miedzynarodowej,

7) studentkom w cigzy,

8) studentom bedgcym rodzicami,

9) w innych uzasadnionych przypadkach.

Indywidualna organizacja studidw nie prowadzi do skrécenia czasu trwania studiow. W obecnym
roku akademickim zgodnie z I0S studiuje 10 studentdéw kierunku Zarzgdzanie (2 studentéw | roku, 7
studentow Il roku oraz 1 student Il roku).

Szczegdlne zasady odbywania studiéw dotyczg studentdw z niepetnosprawnosciami, na rzecz
ktorych dziata petnomocnik rektora ds. studentéw niepetnosprawnych (powotany Zarzgdzeniem
Rektora nr 20/2020). Jego zadaniem jest wszechstronna pomoc studentowi z niepetnosprawnoscia
w zakresie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym dostosowania warunkéw odbywania
studidw do rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci. Godziny dyzuréw petnomocnika sg dostepne na
stronie internetowej uczelni oraz w gablocie informacyjnej znajdujacej sie w holu uczelni.
Koordynacje nad wsparciem studentéw z niepetnosprawnoscia petni  prorektor ds.
miedzynarodowych, w szczegdlnosci inicjujgc realizacje projektéw poprawiajgcych dostepnosé
uczelni. Dla studentdw z niepetnosprawnoscig przygotowane sg w uczelni dodatkowe udogodnienia
w postaci wydzielenia strefy parkowania dla oséb niepetnosprawnych, dostep do wind w celu
utatwienia poruszania sie po pietrach, przystosowanych toalet, a w niektérych salach wyktadowych
przygotowane sg specjalne podesty dla wdzkédw inwalidzkich.

Osoby mieszkajgce w znacznej odlegtosci od Uczelni mogg skorzystac z zakwaterowania w Domu
Studenta. Dotyczy to zaréwno studentdw mieszkajgcych w Polsce, jak réwniez studentéw
pochodzenia zagranicznego. Z uwagi na znaczny odsetek studentdéw z zagranicy (na kierunku
Zarzadzanie studiuje w roku akademickim 2019/2020 — 37 studentéw) powotano petnomocnika
rektora ds. cudzoziemcow studentéw (Zarzadzenie Rektora 68/2017). Studentom obcokrajowcom,
posiadajgcym braki dotyczace opanowania jezyka polskiego uczelnia oferuje kursy doszkalajace.

Waznym elementem programu studiéw na kierunku Zarzadzanie sg praktyki zawodowe, ktorych
celem jest umozliwienie studentom poszerzenia wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie studiéw
oraz nabycie nowych umiejetnosci poprzez praktyczne rozwigzywanie rzeczywistych zadan
zawodowych. Ogodlne zasady dotyczace realizacji praktyk dla naboru 2019/2020 na kierunku

Zarzadzanie okre$lajg: zatwierdzony Zarzadzeniem Rektora nr 79/2019 z dnia 30 wrzesnia 2019 roku
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Regulamin Praktyk PSW w Biatej Podlaskiej oraz Regulaminy praktyk: kierunkowej i zawodowe] na
kierunku Zarzadzanie (Uchwata Senatu nr 105/2019 z dnia 27 wrze$nia 2019).

Na kierunku Zarzadzenie studenci realizujg dwa rodzaje praktyk: praktyke kierunkowg i praktyke
zawodowa. Praktyka kierunkowa realizowana jest w Il semestrze studiow w wymiarze 240 godzin (12
pkt ECTS) w przypadku naboru 2018/2019 oraz 480 godzin (18 pkt ECTS) w przypadku naboru
2019/2020. Praktyka zawodowa odbywa sie natomiast w IV semestrze studiow. Jej wymiar wynosi
240 godzin (12 pkt ECTS) w przypadku naboru 2018/2019 oraz 480 godzin (18 pkt ECTS) w przypadku
naboru 2019/2020. Zaktadane dla praktyk efekty uczenia sie stuzg realizacji efektow kierunkowych w
zakresie wiedzy (efekt K WP01) umiejetnosci (efekty K_UPO1; K_UP02; K_UP03) oraz kompetencji
spotecznych (efekt K_KPO1).

Studenci kierunku Zarzadzanie mogg odby¢ praktyki w firmach i instytucjach, z ktérg uczelnia ma
podpisane porozumienie (lista potencjalnych praktykodawcéw znajduje sie na stronie internetowej
uczelni), badz tez wybra¢ miejsce praktyk samodzielnie, w ktéorym bedy mieli mozliwosé
zrealizowania efektéw praktyk. Preferowanymi praktykodawcami sg przedsiebiorstwa prywatne,
podmioty sfery finanséw i bankowosci, podmioty administracji publicznej. W przypadku
samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki warunkiem rozpoczecia
praktyki jest podpisanie porozumienia w sprawie prowadzenia praktyk miedzy uczelnia, a zaktadem
pracy. Zatacznikiem do porozumienia jest m.in. Program praktyk, na podstawie ktdrego pracodawca
przed przyjeciem studenta na praktyke zapoznaje sie z jej zatozeniami programowymi i warunkami
zaliczenia oraz weryfikuje mozliwosc¢ zrealizowania w zaktadzie pracy przypisanych dla danej praktyki
efektow uczenia sie.

Za przygotowanie studentéw, w tym za sprawowanie nadzoru dydaktycznego oraz prawidtowg
realizacje praktyk odpowiada uczelniany opiekun praktyk. Uczelniany opiekun praktyk jest wybierany
zgodnie z kryteriami opisanymi w procedurze P6 WSZIK Organizacja praktyk zawodowych.
Uwzgledniaja one doswiadczenie w petnieniu tej funkcji, doswiadczeniem zawodowym zdobytym
poza uczelnig, prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych zwigzanych z kierunkiem studidw oraz okresem
zatrudnienia w uczelni. Zakres obowigzkdw uczelnianego opiekuna praktyk okresla Regulaminu
Praktyk PSW w Biatej Podlaskiej. W szczegdlnosci do zadan opiekuna praktyk nalezy zapoznanie
studentéw z zasadami odbywania i zaliczania praktyk. W tym celu, kilka miesiecy przed rozpoczeciem
praktyk organizowane jest spotkanie studentdw z uczelnianym opiekunem praktyk oraz
z pracownikiem Sekcji Praktyk Studenckich i Biura Karier. W trakcie spotkania studenci zapoznajg sie
z organizacjg praktyk, w tym réwniez z proponowanymi miejscami praktyk.

W ubiegtym roku akademickim studenci odbywali praktyki m.in. w Urzedzie Miasta Biata Podlaska,
Urzedzie Gminy Miedzyrzec Podlaski, Urzedzie Gminy Terespol, Banku Spoétdzielczym w Radzyniu

Podlaskim, Oddziat w Wohyniu, Centrum Administracyjnym Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych
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Manie, Miedzyrzec Podlaski, przedsiebiorstwie Gloria sp. z 0.0. w Biatej Podlaskiej, Urzedzie Gminy
Piszczac, Banku Spodtdzielczym w Starej Kornicy, Banku Spétdzielczym w Miedzyrzecu Podlaskim,
przedsiebiorstwie Polfer Podzespoty Indukcyjne S.A., Zaktadzie Budownictwa Liniowego Telbial sp.

z 0.0. oraz Zaktadzie Remontowo-Budowlanym Stanistaw Romaniuk w Biatej Podlaskie;.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Szczegdtowe zasady rekrutacji okreslajg chwaty Senatu PSW w Biatej Podlaskiej. W roku
akademickim 2019/2020 reguluje to Uchwata Senatu nr 17/2019 z dnia 22 maja 2019 w sprawie:
wprowadzenia zmian w zatgczniku do Uchwaty nr 33/2018 Senatu PSW w Biatej Podlaskiej z dnia
24.05.2018 roku, w sprawie przyjecia warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji na studia w PSW w Biatej Podlaskiej w roku akademickim 2019/2020.

Zasady rekrutacji na kierunku Zarzadzanie na rok 2019/20 przewidywaty nastepujgce rodzaje
postepowania kwalifikacyjnego dla studidéw | stopnia:

o dla kandydatéw legitymujacych sie S$Swiadectwem dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego (tzw. nowa matura obowigzujaca od 2005 r.);

e dla kandydatéw legitymujgcych sie Swiadectwem dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego (tzw. stara matura), lub certyfikatem Matury Miedzynarodowej — International
Baccalaurette (IB);

e dla kandydatéw niebedgcych obywatelami Rzeczypospolitej Polskiej, legitymujgcych sie
opatrzonym apostille lub zalegalizowanym dokumentem uprawniajgcym do podjecia studidéw
wyiszych w panstwie, w ktérym zostato wydane i uznane za réwnowazine z polskim
Swiadectwem dojrzatosci.

W PSW w Biatej Podlaskiej istnieje takie mozliwo$¢ postepowania kwalifikacyjnego dla
kandydatow ubiegajgcych sie o przyjecie na studia | stopnia w wyniku potwierdzania efektow uczenia
sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw. Zapisy ogdlne zawarte s3
w Regulaminie studiéw punkt 6 ,Przyjecie na studia i studiowanie w wyniku procedury potwierdzania
efektédw uczenia sie”, a szczegdtowe zapisy sg w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie
w PSW w Biatej Podlaskiej zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu 59/2019 z dnia 13.09.2019r. O
przyjecie na studia | stopnia mogg stara¢ sie takze kandydaci, ktdrzy studiowali na takim samym lub
zblizonym/pokrewnym kierunku w innej uczelni. Ustalenie dorobku i réznic programowych studenta
przychodzgcego z innej uczelni oraz ustalenie rdinic programowych studenta uczelni, np.
wznawiajgcego studia okresla WSZJK (procedura P12 wraz zatgcznikiem 20 i 21), a takze §16

Regulaminu Studiéw PSW w Biatej Podlaskiej. Student moze przenies¢ sie z innej uczelni, w tym takze
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zagranicznej, jesli uzyska zgode rektora uczelni przyjmujgcej wyrazong w drodze decyzji oraz jezeli
spetnit obowigzki wynikajace z przepiséw uczelni, w ktdrej studiowat. Uzyskanie zgody jest mozliwe
po przedtozeniu przez studenta zgody rektora macierzystej uczelni oraz dokumentdéw
potwierdzajgcych dotychczasowy przebieg ksztatcenia. Przyjeci w tym trybie studenci kierunku
Zarzadzanie zobowigzani sg do uzupetnienia rdéinic programowych wynikajgcych z pordéwnania
dotychczas osiggnietych efektéw uczenia sie z obowigzujgcym programem studidow dla danego cyklu
ksztatcenia. Wykaz réznic programowych oraz ostateczny termin ich uzupetnienia ustala kierownik
zaktadu i akceptuje prorektor ds. ksztatcenia istudentdw po zasiegnieciu opinii dziekana. Czas
uzupetnienia réznic programowych nie powinien przekroczy¢ jednego roku akademickiego.

Na pierwszy rok studidw studia | stopnia, z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego,
przyjmowani s3 kandydaci legitymujacy sie aktualnym orzeczeniem o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci, ktorzy legitymujg sie  $wiadectwem  dojrzatosci/maturalnym  oraz
zaswiadczeniem lekarskim stwierdzajgcym o braku przeciwwskazan do studiowania na wybranym
kierunku. Na pierwszy rok studidow, z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego, przyjmowani sg
takze laureaci i finalisci olimpiad stopnia centralnego, ktdrzy zostajg umieszczeni na pierwszych
miejscach list rankingowych.

Rekrutacja kandydatéw na kierunek Zarzadzanie odbywa sie na podstawie listy rankingowej
tworzonej w oparciu o wyniki egzamindw maturalnych/dojrzatosci. Przy tworzeniu listy uwzglednia
sie oceny egzaminu dojrzatosci z jednego przedmiotu, z ktérego kandydat uzyskat najlepszy wynik
oraz ocene z jezyka nowozytnego, przypisujac im odpowiednie wagi. Koncowy wynik podawany jest
w skali punktow rekrutacyjnych. Taka formuta zaktada bezstronnos¢ warunkdw rekrutacji
zapewniajgc kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajdujg sie na stronie internetowej uczelni w zaktadce
kandydat (http://www.pswbp.pl/index.php/pl/zasady-rekrutacji). Uczelnia dotozyta wszelkich staran,
aby dostepnos¢ i przejrzystosé tych informacji byta na wtasciwym poziomie.

Postepowanie rekrutacyjne w roku 2019/2020 prowadzone byto przez Wydziatowg Komisjg
Rekrutacyjng powotang Zarzadzeniem Rektora nr 5/2019. Obecnie na uczelni dziata Komisja
Rekrutacyjna powotana Zarzadzeniem Rektora nr 99/2019, ktdra jest odpowiedzialna za rekrutacje
na wszystkich kierunkach stadidw.

W Uczelni funkcjonujg okreslone narzedzia (procedury), zgodnie z WSZIK, ktérych przedmiotem sg
zasady i sposoby postepowania zwigzane m.in. z zaliczeniem przedmiotdw i egzamindw
semestralnych, monitorowaniem i weryfikacjg zaktadanych i osigganych przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz dokumentowaniem i archiwizowaniem dokumentéw potwierdzajgcych realizacje
zatozonych efektdw uczenia sie (procedury: P9-P11 oraz P13-P16). Monitorowanie i weryfikacja

osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie obejmuje wszystkie kategorie: wiedze, umiejetnosci
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oraz kompetencje spoteczne i jest realizowana na rdinych etapach ksztatcenia, poprzez: biezgca
obserwacje i ocene pracy studenta w trakcie realizacji przedmiotu (np. aktywnos$é na zajeciach, udziat
w realizacji projektdw, przygotowanie prezentacji, itd.), praktyki studenckie, seminarium dyplomowe,
egzaminy z poszczegdlnych przedmiotow, egzamin dyplomowy, przygotowanie pracy dyplomowej,
itd. Sposoby weryfikacji osiggniecia zatozonych dla poszczegdlnych przedmiotow efektdw uczenia sie
okreslone sg w kartach przedmiotdw, a nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia jest zobowigzany
do ich realizacji zgodnie z przyjetymi w karcie wymogami. Formy i warunki zaliczenia sg zréznicowane
i dostosowane do specyfiki poszczegdlnych przedmiotéw. Warunki i terminy zaliczen podawane s3
studentom na pierwszych zajeciach i umieszczane sg na stronie internetowej w zaktadce Zaktadu,
min. dwa tygodnie przed koficem semestru. Ponadto na stronie uczelni umieszczane sg karty
przedmiotéw dla wszystkich przedmiotéw.

Stosowane na kierunku Zarzgdzanie metody weryfikacji osiggniecia przez studenta zaktadanych
efektdw uczenia sie to: egzamin pisemny (w formie testu, lub opisowej), egzamin ustny, okresowe
prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne, prezentacje przygotowane indywidualnie lub
W grupie, rozwigzanie zadania problemowego, case study, obserwacja aktywnosci i wypowiedzi na
zajeciach, obserwacja i ocena realizacji zadan praktycznych, przygotowanie pracy dyplomowej i inne,
dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego metody.

Weryfikacja osigganych efektow uczenia sie na kierunku Zarzgdzanie nastepuje poprzez zaliczenia
i egzaminy (formy te sg podane dla kazdego przedmiotu w planie studiéw), proces dyplomowania,
atakze w trakcie realizacji procesu dydaktycznego z wykorzystaniem wtasciwych dla danego
przedmiotu metod, technik i narzedzi pracy. Sposoby weryfikacji i oceny zaktadanych efektéw zalezne
sg od ich kategorii. W zakresie wiedzy przyjmujg najczesciej forme pisemnych i/lub ustnych
egzamindw, kolokwidw i prac kontrolnych z wykorzystaniem stosownych dla danego przedmiotu
typéw zadan. Odpowiednio dobrane typy zadan kontrolnych sg ukierunkowane na sprawdzenie
wiedzy na poziomie wyzszym niz sama znajomos¢ faktow i wymagajg one od studentéw
odpowiedniego poziomu zrozumienia nabywanej wiedzy, tj. umiejetnosci analizy, syntezy,
interpretacji oraz samodzielnego rozwigzywania problemoéw. Wiedze studentéw weryfikuje sie
rowniez na podstawie ich aktywnego udziatu w analizach i dyskusjach wybranych zagadnien podczas
zaje¢, czy prezentacji samodzielnie przygotowanych opracowan. Sposoby weryfikacji efektéw
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych obejmujg przygotowywane przez studentéw
prace projektowe, w tym prezentacje z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych oraz inne formy pozwalajgce zweryfikowac¢ wiedze praktyczng np. kolokwia, na
ktorych studenci rozwigzujg praktyczne zadania. Istotng role odgrywa réwniez biezgca ocena pracy

studentdw na zajeciach, tj. ich aktywny udziat w zajeciach ¢wiczeniowych, laboratoryjnych
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i projektowych, praca indywidualna i w grupach, w tym rozwigzywanie zadahn wymagajacych
umiejetnosci analizy, syntezy i twoérczej interpretac;ji.

Warunki potwierdzania efektdw uczenia sie studenta przychodzacego z innej uczelni (w tym
uczelni zagranicznej) oraz studenta naszej uczelni, np. wznawiajgcego studia lub studiujgcego
pokrewny kierunek okresla procedura P12 WSZJK wraz z zatgcznikami 20 i 21. Potwierdzenie efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow odbywa sie natomiast na
zasadach okreslonych w Regulaminie potwierdzania efektow uczenia sie w PSW im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej, ktory zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu PSW 59/2019 z dnia
13.09.2019r. Zgodnie z zapisami tego regulaminu, potwierdzenia efektow uczenia sie dokonuje
powotana przez Rektora Komisja ds. Weryfikacji Efektéw Uczenia Sie (KW). Procedura potwierdzenia
efektdw uczenia sie jest ptatna. Zasady pobierania optat za to postepowanie okreslone jest w
Zarzadzeniu Rektora nr 75/2019 z dnia 18.09.2019r.

Dla wszystkich efektéw przedmiotowych istnieje ich mozliwos¢ weryfikacji za pomoca wiecej niz
jednego narzedzia. Wszystkie prace studentdw powstate w toku studidw (kolokwia, testy,
sprawdziany, prace projektowe, prace zaliczeniowe ) i inne materiaty potwierdzajgce realizacje przez
studentéw zatozonych efektdw uczenia sie s3 gromadzone i przechowywane na terenie uczelni przez
1 rok od zakoniczenia semestru, od czasu zakonczenia cyku ksztatcenia. Przechowywanie prac
etapowych studentéw odbywa sie zgodnie z procedurg P11 zawartg w WSZJK (wraz z zatgcznikiem
19), w sposdéb uporzagdkowany, tj. w zapieczetowanej teczce lub kopercie opisanej nazwg kierunku i
specjalnosci, nazwg przedmiotu, rokiem akademickim, rokiem studiéw i semestrem, trybem studiow,
datg zakonczenia semestru, w ktdrym realizowany byt przedmiot oraz imieniem i nazwiskiem
prowadzgcego przedmiot.

W teczce lub kopercie przechowuje sie:

e karte przedmiotu, w oparciu o ktérg byt prowadzony przedmiot;

liste studentdéw uczeszczajacych na zajecia;

tresc zadan/problemdw lub liste pytan, jesli forma sprawdzenia jest ustna;

liste ocen/wynikdéw punktowych studentow;
e prace etapowe studentéw potwierdzajace osiggniecie efektdw uczenia sie na danym
przedmiocie.

Waznym elementem procesu weryfikacji efektéw uczenia sie na kierunku Zarzgdzanie sa
przewidziane programem studiow praktyki studenckie. W czasie ich odbywania studenci maja
mozliwo$é praktycznego zastosowania wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas zaje¢ na uczelni.
Sposdb weryfikacji efektow uczenia sie uzyskiwanych podczas praktyk studenckich na kierunku

Zarzadzanie opisany jest szczegétowo w programach praktyk (kierunkowej i zawodowej). Weryfikacja
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odbywa sie na dwdch poziomach: z poziomu zaktadowego opiekuna praktyki oraz uczelnianego
opiekuna praktyk. Kluczowym dokumentem w procedurze weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia
sie dla praktyk jest Karta weryfikacji efektéw uczenia sie, w ktdrej zaktadowy opiekun praktyk
potwierdza osiggniecie kazdego z zatozonych dla danej praktyki efektéw uczenia sie wpisujgc przy
tym metode jego weryfikacji (np. obserwacje pracy studenta, rozmowe z praktykantem,
wykonywanie konkretnych zadan itp.) oraz stopien jego osiggniecia wedtug zatgczonych w programie
kryteridw. Jednym z elementdw tej karty jest rowniez pisemna opinia zaktadowego opiekuna praktyki
potwierdzajgca realizacje programu praktyk, w tym osiggniecie przez studenta zaktadanych
w programie efektow uczenia sie.

Praktyki zalicza uczelniany opiekun praktyki na podstawie dostarczonych przez studenta
dokumentéw potwierdzajacych zgodnos$é przebiegu i rezultatéw odbytej praktyki z programem
praktyki oraz osiggniecie zaktadanych dla praktyki efektow uczenia sie. W sktad wymaganych do
zaliczenia dokumentédw wchodzg: Dziennik praktyk oraz opatrzone wtasnorecznym podpisem,
zaakceptowane i podpisane przez zaktadowego opiekuna praktyk sprawozdanie z realizacji praktyki.
Przy ocenie praktyk uwzglednia sie réwniez opinie i ocene praktyki dokonang przez zaktadowego
opiekuna praktyk zawartg w Karcie weryfikacji efektéw uczenia sie. Po dokonaniu weryfikacji
realizacji efektéw uczenia sie oraz zaliczeniu danego typu praktyk, uczelniany opiekun praktyk
przekazuje dokumentacje do Sekcji Praktyk Studenckich i Biura Karier.

W okresie zaliczeniowym, ktérym jest semestr, student zobowigzany jest uzyskac zaliczenie
wszystkich zaje¢ i praktyk przewidzianych planem studiéw oraz ztozy¢ obowigzujgce egzaminy
i uzyska¢ wymagang liczbe punktéw ECTS. Zaliczenie uzyskuje sie na ostatnich zajeciach w okresie
rozliczeniowym. Jezeli wyktad konczy sie egzaminem, zaliczenia wyktadu dokonuje sie przez wpis
oceny egzaminu. Warunkiem zaliczenia seminarium w ostatnim semestrze studiow jest przedtozenie
promotorowi pracy dyplomowej.

Egzaminy odbywajg sie w czasie sesji egzaminacyjnej, szczegétowy termin ustala prowadzgcy
zajecia po akceptacji kierownika zaktadu i dziekana. Wyniki egzamindéw i zaliczed wpisywane s3
odpowiednio przez egzaminatora i prowadzgcego zajecia do protokotu elektronicznego na platformie
Wirtualna Uczelnia. O wynikach studenci informowani sg bezposrednio i indywidualnie poprzez
platforme Wirtualna Uczelnia.

Zaliczenia zaje¢ dydaktycznych dokonuje prowadzacy zajecia nie pdzniej niz w ostatnim tygodniu
zaje¢ kazdego semestru, a nastepnie wypetnia protokot zaliczeniowy w elektronicznym systemie
ewidencjonowania osiggnie¢ studenta. Poprzez ten system studenci majg staty dostep do informacji

o wynikach egzamindw i zaliczen.
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Zgodnie z Regulaminem Studiéw (§26 i §27) student ma prawo wglagdu do swojej pracy celem
wyjasnienia weryfikacji efektow. Wglad taki moze nastgpi¢ do 14 dni od ogtoszenia wynikéw, ale
termin ten moze by¢ wydtuzony za zgodg prorektora ds. ksztatcenia i studentéw.

Waznym etapem procesu weryfikacji efektow uczenia sie na kierunku Zarzadzanie jest proces
dyplomowania. Przez pojecie ,dyplomowanie” rozumie sie zespdt dziatan dydaktycznych oraz
czynnosci organizacyjnych majgcych na celu przygotowanie pracy dyplomowej przez studenta oraz
przeprowadzenie jej obrony podczas egzaminu dyplomowego kornczgcego studia. Wymogi formalne i
zasady pisania pracy dyplomowej zostaty szczegétowo okreslone w WSZJK (procedura P13 wraz
z zatgcznikiem nr 22). Podstawe prawng dyplomowania stanowi Regulamin Studiow PSW w Biatej
Podlaskie;j.

Temat pracy dyplomowe] jest ustalany przez promotora w porozumieniu ze studentem i
weryfikowany przez kierownika zaktadu. Na poziomie zaktadu temat pracy i nazwisko promotora s3
wprowadzane do Systemu BAZUS. Zestawienie tematéw wygenerowane z systemu BAZUS zostaje
zaopiniowane przez dziekana, a nastepnie przedtozone prorektorowi ds. ksztatcenia i studentéw do
akceptacji i zatwierdzone przez Senackg Komisje Jakosci Ksztatcenia (SKJK). Tytut pracy dyplomowe;j
zatwierdzony przez SKIK moze byé zmieniony na podstawie oswiadczenia promotora po uprzednim
zaopiniowaniu przez dziekana i akceptacji przez prorektora ds. ksztatcenia i studentéw zgodnie z
WSZJK (procedura P13 wraz z zatgcznikiem nr 24).

Praca dyplomowa jest przygotowana samodzielnie przez studenta, pod kierunkiem promotora. Jej
temat powinien by¢ zwigzany z kierunkiem ksztatcenia studenta. Student wraz z pracg dyplomowa
sktada oswiadczenie potwierdzajgce samodzielno$¢ wykonania pracy i zgodnos¢ wersji elektronicznej
Zz wersjg papierowg oraz osSwiadczenie, ze praca nie byta wczesniej przedmiotem procedur
zwigzanych z uzyskaniem tytutu zawodowego.

Tematyka prac dyplomowych na kierunku Zarzadzanie wpisuje sie w zakres badai naukowych
pracownikéw Zaktadu Zarzadzania. Tematyka prac dyplomowych na kierunku Zarzgdzanie zwigzana
jest bardzo czesto z przeprowadzeniem badan i opracowaniem ich wynikéw (praca badawcza). Prace
dyplomowe moga by¢ réwniez realizowane na podstawie przegladu literatury i dostepnych danych
(praca przegladowa) oraz w oparciu o przygotowanie projektu rozwigzania okreslonego problemu
praktycznego (praca projektowa).

Po ukonczeniu pisania praca dyplomowa podlega weryfikacji antyplagiatowej za pomocg systemu
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (procedura P14 WSZJK). Za realizacje weryfikac;ji
antyplagiatowej odpowiedzialny jest promotor, ktéry musi to wykona¢ w okresie nieprzekraczajgcym
1 tygodnia od otrzymania pracy od studenta. Wsparcia w zakresie administrowania kontami w JSA
udziela pracownik Dziatu Teleinformatycznego uczelni. Nastepnie praca dyplomowa podlega ocenie

przez promotora i recenzenta wyznaczonych przez prorektora ds. ksztatcenia i studentéw. Recenzent
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oraz promotor przygotowujg opinie na temat ztozonej pracy na formularzu oceny pracy dyplomowej
(zatacznik nr 27 WSZIK) i sktadajg je kierownikowi zaktadu przed planowanym terminem egzaminu
dyplomowego. Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie koricza sie egzaminem
dyplomowym.

Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego okresla procedura P13 WSZJK i dziat 10
Regulaminu Studiéw. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1) zaliczenie wszystkich przedmiotéow i praktyk zawodowych przewidzianych w programie
studiow,

2) ztozenie wszystkich egzaminéw przewidzianych programem studidw,

3) zdobycie, co najmniej: 180 punktéw ECTS,

4) ztozenie do dziekanatu w terminie najpdziniej do 7 dni przed egzaminem dyplomowym
wymaganych dokumentow,

5) uzyskanie pozytywnej oceny z pracy dyplomowej,

6) uzyskanie dopuszczajgcego wyniku w postepowaniu antyplagiatowym.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez prorektora ds. ksztatcenia
i studentédw, w sktad ktérej wchodzg: przewodniczacy, promotor i recenzent. Egzamin dyplomowy
powinien odbywaé sie w terminie nieprzekraczajgcym jednego miesigca od daty ztozenia pracy
dyplomowej. Termin egzaminu zostaje podany do wiadomosci dla studentéw i na stronie
internetowej. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Po prezentacji pracy dyplomowej
student odpowiada na trzy pytania, w tym jedno dotyczgce pracy zadane przez recenzenta i dwa
kierunkowe wylosowane z puli przygotowanych i podanych studentom pytan. Ocena egzaminu
dyplomowego stanowi srednig arytmetyczng ocen uzyskanych z odpowiedzi na pytania. Zestaw pytan
egzaminacyjnych jest podawany do wiadomosci studentdw na stronie internetowej uczelni.
Otrzymanie oceny niedostatecznej z odpowiedzi na co najmniej jedno pytanie, skutkuje oceng
niedostateczng z egzaminu dyplomowego. Przy ocenie egzaminu dyplomowego stosuje sie
obowigzujgcyg w uczelni skale ocen. Ocene z egzaminu dyplomowego ustala przewodniczgcy komisji
po zasiegnieciu opinii pozostatych jej cztonkdéw. Koncowy wynik studidw jest srednig wazong, na
ktorg sktadajg sie nastepujgce elementy: $rednia arytmetyczna uzyskana podczas catego toku
studiéw (waga 0,6), ocena z pracy dyplomowej (waga 0,2) oraz ocena z egzaminu dyplomowego
(waga 0,2). Doktadny sposdb obliczenia ostatecznego wyniku studiéw okreslony jest w § 42
Regulaminu Studiéw PSW w Biatej Podlaskiej. Po zakonczonym egzaminie komisja egzaminacyjna
wypetnia protokét egzaminu dyplomowego, ktéry nastepnie zostaje przekazany wraz z dokumentacjg
do dziekanatu. Prace dyplomowe natomiast trafiajg do archiwum PSW, a ich forma elektroniczna do

systemu POLON.
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Dziekan na wniosek promotora lub wniosek studenta moze wydtuzy¢ do trzech miesiecy termin
ztozenia pracy dyplomowe;.

Zgodnie z procedurg P15 WSZJK, po zakonczeniu procesu dyplomowania, w okresie nie dtuzszym
niz 3 miesigce, Komisja Procesu Dyplomowania na Wydziale Nauk Ekonomicznych (powotana
Uchwatg Senatu PSW 113/2019 ) dokonuje weryfikacji trzech losowo wybranych prac licencjackich
pod wzgledem oceny zgodnosci dokumentacji egzaminu dyplomowego z Regulaminem Studidow
i WSZJK. Po zakonczeniu oceny jakosci procesu dyplomowania, Komisja Procesu Dyplomowania
sporzadza sprawozdanie i przekazuje SKIK, ktéra sporzadza zestawienie zbiorcze i przekazuje do
wiadomosci prorektora ds. ksztatcenia i studentow.

Dowodem na osiggniecie przez studentéw kierunku Zarzadzanie efektéw uczenia sie w cyklu
ksztatcenia jest ich aktywnos¢ naukowa w kole naukowym Progress np. poprzez aktywne
uczestnictwo w konferencjach organizowanych przez uczelnie.

W ramach monitoringu osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie dokonywana jest okresowa
analiza liczby studentéw kierunku Zarzadzanie z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych semestr
w danym roku akademickim oraz analiza ocen studentéow w sesji zimowej i letniej w danym roku
akademickim (procedura P10 WSZJK). Zestawienie powyziszych danych generowane jest przez
kierownika dziekanatu z akademickiego Systemu Obstugi Szkét Wyzszych BAZUS, ktdre nastepnie,
w formie raportu zostajg przekazywane prorektorowi ds. ksztatcenia i studentéow. Analiza tych
danych w roku akademickim 2018/2019 wskazuje, iz na kierunku Zarzgdzanie zaliczenie warunkowe
otrzymato 15 studentéw (7 studentéw w semestrze zimowym oraz 8 studentdw w semestrze letnim),

zaden student nie powtarzat semestru.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W sktad kadry Zaktadu Zarzadzania prowadzacej zajecia na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia w
roku akademickim 2019/2020 wchodzi: 1 doktor habilitowany - profesor uczelni oraz 7 doktoréw. W
obecnym oraz poprzednim roku akademickim, oprécz pracownikéw Zaktadu Zarzadzania, zajecia na
kierunku Zarzadzanie prowadzito 27 nauczycieli akademickich z innych jednostek Uczelni (poza 6
lektorami jezykdéw obcych oraz 3 pracownikami Studium Wychowania Fizycznego i Sportu) oraz 6
0sOb zatrudnionych na umowe zlecenie. Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia jest
réznorodny i miesci sie w takich dyscyplinach jak: nauki o zarzadzaniu (dyscyplina wiodaca),
ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna, gospodarka przestrzenna, matematyka, nauki
prawne, nauki socjologiczne i psychologia zgodnie z tematyka realizowanych zaje¢ dydaktycznych na

kierunku Zarzadzanie i przyporzagdkowaniem kierunkowych efektéw do dyscyplin. Osoby spoza
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Zaktadu Zarzadzania z tytutem zawodowym magistra prowadzgce zajecia na kierunku Zarzgdzanie to
w wiekszosci osoby z doswiadczeniem zawodowym, a takze osoby wspierajgce proces dydaktyczny
(lektorzy jezykdéw obcych, pracownicy Studium Wychowania Fizycznego i Sportu).

Zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 73 ust.1i 2 pkt.1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce wsrdéd 44 nauczycieli akademickich prowadzacych zajeciach na kierunku Zarzadzanie
w poprzednim oraz biezgcym roku akademickim zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy jest
38 0s6b, ktére w sumie realizuja ponad 50% zaje¢ dydaktycznych.

Wykaz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie w poprzednim
oraz biezagcym roku akademickim, w tym nauczycieli deklarujgcych prace na Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy znajduje sie w zatgczniku numer 1 do Raportu samooceny.

Wiekszo$¢ kadry Zaktadu Zarzadzania posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzadzania
oraz marketingu zdobyte poza uczelnia wyiszg. S3 to osoby posiadajgce  doswiadczenie
w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ustugach dla biznesu, zarzadzaniu instytucjami, czy
zarzadzaniu projektami unijnymi. Doswiadczenie to jest kompatybilne z umiejetnosciami
i kompetencjami spotecznymi wskazanymi w opisie efektéw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie.
Kompetencje naukowe oraz zawodowe kadry umozliwiajg przekazywanie zaréwno teoretycznych
aspektow wiedzy, jak i ksztattowania oraz rozwijania praktycznych umiejetnosci, w szczegdlnosci
zwigzanych z zarzadzaniem.

Kadra Zaktadu Zarzadzania posiadajgca udokumentowany i aktualny dorobek naukowy w zakresie
nauk o zarzadzaniu i/lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig wyziszg wtasciwe dla
kierunku Zarzadzanie to:

e dr hab. Jan Wotoszyn — dr habilitowany w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia, prof. PSW prowadzit szeroko zakrojone badania nad koncepcjg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu wsrdd wtascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw agrobiznesu
w wojewddztwie mazowieckim, czego owocem jest monografia naukowa oraz prezentacja
wynikéw badan na 57 konferencjach naukowych i na 4 konferencjach miedzynarodowych.
Prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie szkolen i doradztwa, byt dyrektorem
Zespotu Szkét Rolniczych w Siedlcach oraz kierowat Centralnym Osrodkiem Oswiaty i Postepu
w Rolnictwie;

e dr Jacek Kaminski — doktor w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,
autor ponad 120 publikacji naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, 3 autorskich
monografii naukowych z zakresu makromarketingu i negocjowania oraz wspétautor 2 ksigzek
z obszaru marketingu i zarzadzania. Kierownik projektéw badawczych: ,Strategie
marketingowe i programy rozwoju podmiotéw gospodarczych, JST oraz instytucji

pozarzagdowych” (lata 2017-2018) oraz ,Makromarketing — spofeczny nurt w nauce
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o marketingu” (lata 2014-2015) realizowanych ze $Srodkéw PSW. Posiada ponad 30-letnie
doswiadczenie dydaktyczne. Byt wyktadowcg Uniwersytetu w Biatymstoku, Wyzszej Szkoty
Ubezpieczenn i Bankowosci w Warszawie oraz Wyziszej Szkoty Zarzadzania i Prawa
w Warszawie (obecnie Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodakowskiej
w Warszawie). Posiada bogate doswiadczenie trenerskie i szkoleniowe. Realizowat programy
szkoleniowe z zakresu negocjacji i umiejetnosci handlowych dla przedsiebiorstw (Hydro-
Plast), organizacji spotecznych (Polska lzba Turystyki) i bankéw (PKO S.A., Powszechny Bank
Gospodarczy w todzi). Wspdtpracowat w firmami szkoleniowymi Bigram oraz Warszawskie
Centrum Szkolen Bankowych i Specjalistycznych. Prowadzit analizy rynku oraz badania
marketingowe na zlecenie Polskiej Akademii Nauk — Domu Zjazdéw i Konferencji w Jabtonnie;

e dr Ewelina Dresler — ukonczyta studia z zakresu zarzgdzania i marketingu (magister) oraz
psychologii (magister). Nastepnie uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. Prowadzi
badania interdyscyplinarne taczgce nauki o zarzadzaniu z psychologia. Byta kierownikiem
i gtéwnym wykonawcy projektu badawczego realizowanego w ramach Funduszu Grantéw na
Badania Wtasne PSW ,Kapitat psychologiczny a efektywnos$¢ pracownikéw”. Autorka
kilkunastu publikacji naukowych, z ktdérych ostatnie dotyczyly zwigzku pomiedzy
optymizmem pracownikéw a ich efektywnoscig, czy lukg kompetencyjng na lokalnym rynku
pracy. Wspotautorka monografii: ,Potrzeby kompetencyjne pracodawcéw na lokalnym rynku
pracy” oraz materiatdw szkoleniowych ,Jak budowaé relacje z otoczeniem: szkolenia
z komunikacji w organizacji”. Prowadzi firme konsultingowo-doradczg od 2008 roku
specjalizujgcg sie w ustugach doradczych dla matych i s$rednich przedsiebiorstw.
W szczegdlnosci wspiera firmy w rekrutacji, budowaniu systemédw motywacyjnych,
szkoleniach z kompetencji miekkich, rozwijaniu kompetencji przywddczych, zarzadzania
zmianami. Prowadzi coaching kadry kierowniczej oraz pracownikdw. Posiada
miedzynarodowy certyfikat International Coaching Community. Kierowata lub byta cztonkiem
zespotu kilku projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych, w tym kierowata projektem
posiadajgcym budzet blisko 3 min ztotych. Dwa z tych projektow byly bezposrednio
skierowane do studentéw kierunku Zarzadzanie: ,Przejdzmy do praktyki! Pilotazowa Sciezka
przygotowania studentéw Zarzgdzania do wejscia na rynek pracy” (realizowane w latach
2009-2013) oraz ,Kompetencje jutra — rozwdj potencjatu zawodowego studentow
Zarzadzania PSW” (w latach 2014-2015);

e dr Monika teska — doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, autorka
kilkunastu publikacji naukowych z zakresu rynku pracy, monitorowania loséw absolwentéw
uczelni wyzszych oraz public relations. Byta Prezesem Zarzadu w firmie wykorzystujgcej

innowacje w technologii, od 2013 roku petni funkcje menedzerskie w kilku organizacjach
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rozwijajgc kompetencje w zakresie zarzgdzania projektem, obszarem HR, a takze w zakresie
wysoko wyspecjalizowanych transakcji miedzynarodowych. Posiada certyfikat z zakresu
wewnetrznego systemu kontroli obrotu towarami i technologiami o znaczeniu strategicznym.
Doskonali swoje umiejetnosci dydaktyczne. Jest tutorem w projekcie pozakonkursowym
»Mistrzowie dydaktyki”, uczestnikiem programu Masters of Didactics, certyfikowanym
trenerem Branzowych Symulacji Biznesowych REVAS, prowadzita autorskie zajecia
warsztatowe w jezyku angielskim w ramach dwdch edycji Erasmus+, realizatorka 178 godzin
autorskich warsztatow ,Kapitat kariery/symulacja rozmowy kwalifikacyjnej”;

e dr inz. Magdalena Zwolinska-Ligaj — doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia,
magister kierunku zarzadzanie i marketing, jej dorobek naukowy zwigzany jest
z przedsiebiorczoscia i zarzadzaniem w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz
zarzadzaniem innowacjami. Autorka kilkudziesieciu publikacji naukowych w tych obszarach.
Byta gtéwnym wykonawcg projektu badawczego Narodowego Centrum Nauki z zakresu
badan podstawowych SONATA nr 2011/01/D/HS4/03927 ,Ekologiczne uwarunkowania
i czynniki rozwoju funkcji gospodarczych na obszarach przyrodniczo cennych wojewddztwa
lubelskiego” (lata 2011-2015). W okresie od 2014 do 2018 roku realizowata kilka grantow
wewnetrznych PSW jako gtéwny wykonawca lub kierownik. Byty to projekty: ,Lokalne
Strategie Innowacji jako narzedzie kreowania innowacyjnosci gospodarki lokalnej na
przyktadzie wybranych powiatéw wojewddztwa lubelskiego”, ,Koncepcja inteligentnego
rozwoju wsi, miast i regiondw”, ,Innowacje a rozwdj regionalny i lokalny”, ,Innowacje
i innowacyjnosc a rozwdj regionalny i lokalny”. Od 2016 roku uczestniczy w pracach zespotu
zajmujgcego sie problematyky inteligentnego rozwoju obszaréw wiejskich z naukowcami
z Szent Istvan University (Wegry). Jest cztonkiem komitetu redakcyjnego ,,Economic And
Regional Studies/ Studia Ekonomiczne i Regionalne”. W latach 2009-2013 prowadzita
dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie zarzgdzania projektami unijnymi;

e dr tukasz Zbucki — doktor nauk o ziemi w dyscyplinie geografia, autor okoto 70 publikacji
naukowych zwigzanych z wptywem otoczenia spoteczno-gospodarczego na zmiany
Srodowiskowe. W swoich pracach wykorzystuje srodowisko GIS do przeprowadzania analiz
przestrzennych. W latach 2017 i 2018 w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich
prowadzit zajecia w jezyku angielskim na Panstwowym Uniwersytecie A.S. Puszkina
w Brzesciu. Wspodtrealizowat kilka projektéw wspoétfinansowanych przez Unie Europejska,
w tym projektu ,Biznestrans. Transgraniczna platforma promujgca wspotprace miedzy
biznesem a instytucjami naukowymi w kierunku ich lepszych powigzan”, gdzie
wspotodpowiadat za stworzenie takiej platformy transgranicznej. Obecnie uczestnik projektu

,Inkubator Innowacyjnosci 2.0” w ramach projektu pozakonkursowgo MNiSW ,Wsparcie
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zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacji wynikdw prac B+R w jednostkach
naukowych i przedsiebiorstwach (lata 2019-2020). Wykonawca wielu grantéw zewnetrznych
finansowanych ze s$rodkédw Narodowego Centrum Nauki zwigzanych ze zmianami
Srodowiskowymi m.in. ,Rewizja podziatu stratygraficznego i zasiegow zlodowacen
plejstocenu srodkowego na zachodnim Polesiu”, ,RAUK — zapomniany swiadek holocenskich
zmian poziomu morza i rozwoju wybrzezy skalnych Battyku”;
e dr Agnieszka Ku$ — doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, magister matematyki,
autorka kilkunastu artykutéw naukowych z zakresu wykorzystania metod statystycznych,
wtym modelu regresji wielorakiej, do diagnozy funkcjonowania réinych obszaréow
podmiotéw gospodarczych. Wspodtrealizowata kilka projektéw wspétfinansowanych przez
Unie Europejska: ,Kompetencje jutra — rozwdj potencjatu zawodowego studentéw
Zarzadzania PSW” (w latach 2014-2015), ,Program praktyk zawodowych w Panstwowych
Wyiszych Szkotach Zawodowych” (I ,Il i V edycja). Na Uczelni petni szereg funkcji
organizacyjnych, w tym jest cztonkiem Zespotu Jakosci Ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie;
e dr Aneta Chrzaszcz doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, magister
prawa, (posiada w tym obszarze doswiadczenie praktyczne), licencjat z zarzadzania
przedsiebiorstwem, jest autorka kilkunastu artykutdow z zakresu aktywizacji zawodowej oraz
determinant bezpieczerstwa personalnego. W latach 2017-2018 realizowata grant
wewnetrzny: ,Bezrobocie jako zagrozenie bezpieczenstwa spotecznego na przyktadzie miasta
i powiatu Biata Podlaska”. W latach 2016-2018 koordynator Uniwersytetu Dzieciecego przy
PSW, twodrca i koordynator projektu ,Akademia Mtiodych Adeptéw”. Doskonali swoje
umiejetnosci dydaktyczne poprzez szkolenia w zakresie Metody WebQuest (2018) czy
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy dydaktycznej (2019).
Osoby prowadzgce zajecia na kierunku Zarzgdzanie doskonalg takze swoje umiejetnosci
dydaktyczne i to zaréwno indywidualnie, jak i korzystajgc z mozliwosci oferowanych przez uczelnie.
Na przyktad w ramach projektu ,PSW — uczelnia z przysztoscig” realizowanego w latach 2018-2021
nauczyciele akademiccy majg mozliwosé odbycia szkolen z podnoszenia umiejetnosci dydaktycznych,
a nauczyciele petnigcy funkcje kierownicze mogag doskonali¢ swoje umiejetnosci zarzadcze.
Dotychczas ze szkolen skorzystato 4 nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie.

W projekcie ,Mistrzowie dydaktyki” wspoétfinansowanym ze s$rodkéw Unii  Europejskiej
i realizowanym w latach 2018-2020 nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ udziatu w
krotkotrwatych szkoleniach podczas wizyt studyjnych na wybranych renomowanych uczelniach
europejskich. Nastepnie osoby biorgce udziat w projekcie majg przeprowadzi¢ zajecia z
wykorzystaniem metody tutoringu i innych innowacyjnych metod ze studentami PSW. Jeden z

pracownikéw Zaktadu Zarzadzania — dr Monika teska - skorzystata z tego projektu.
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Kolejny projekt ,,Wymagam od siebie — nowe kompetencje kadry dydaktycznej PSW” realizowany
w latach 2017-2019 umozliwit podniesienie kompetencji dydaktycznych w zakresie innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych (metoda projektu edukacyjnego, metoda Webquest, Fleeped Learning
oraz Peer Learning), rozwdj kompetencji informatycznych w zakresie wykorzystania programu
Statistica w dydaktyce oraz wykorzystania platformy e-learningowej w dydaktyce, a takze
doskonalenia umiejetnosci w zakresie prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym. Z projektu skorzystato
9 0s6b prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, co
uwidacznia procedura P2 — Dobdr kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych WSZJK. Za dobér kadry
odpowiada dziekan, kierownik zaktadu oraz Zespodt Jakosci Ksztatcenia na danym kierunku. Kryteria
doboru nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie
uwzgledniajg osiggniecia praktyczne zdobyte poza uczelnig, dydaktyczne i badawcze. W zwigzku
z ksztatceniem na profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie istotnym aspektem w polityce
kadrowej jest zatrudnienie oséb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. Przy
obsadzie przedmiotéow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne uwzglednia sie szczegdlnie
kompetencje praktyczne, ktére sg wstepnym i podstawowym warunkiem do przydzielenia takich
przedmiotéw. Plan obsady zajeé tworzony jest do 1 maja kazdego roku. Przy obsadzie zajec
dydaktycznych, poza doswiadczeniem praktycznym i dydaktycznym, uwzgledniane sg takze wyniki
oceny realizacji zaje¢ dydaktycznych dokonane przez studentéow. Wzory kwestionariusza ankiet
stanowig: zatgcznik nr 6A do WSZJK (Ocena prowadzgcego zajecia przez studenta) i 6B (Ocena
realizacji zaje¢ dydaktycznych przez studenta) procedury P3 — Ocena prowadzqgcego zajecia i realizacji
zajec¢ dydaktycznych.

Kolejnym elementem branym pod uwage przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych sg wyniki hospitacji.
Kierownik zaktadu przygotowuje harmonogram hospitacji zaje¢ dydaktycznych do 30 pazdziernika
kazdego roku akademickiego. Kazdy pracownik jest hospitowany nie rzadziej niz raz na dwa lata
akademickie. Wzér protokotu z hospitacji stanowi zatgcznik nr 7 do WSZJK w ramach procedury P4.

Okresowa ocena nauczyciela akademickiego ma znaczenie nie tylko przy przydziale zajeé, ale
rowniez stuzy monitorowaniu i podwyzszaniu kompetencji dydaktycznych, praktycznych oraz
badawczych. Senacka komisja ds. okresowej oceny nauczycieli akademickich dokonuje analizy ocen
kadry dydaktycznej. Ocena obejmuje 3 ostatnie lata i jako ocena okresowa jest dokonywang na
podstawie nastepujgcych ocen czgstkowych:

— ocena dziatalnosci badawczej,
— ocena dziatalnosci dydaktycznej,

— ocena dziatalnosci organizacyjne;j.
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W ramach oceny dziatalnosci badawczej brane sg pod uwage realizowane granty, patenty
i wdrozenia, udziat w konferencjach naukowych, uczestnictwo w komitetach naukowych Ilub
organizacyjnych konferencji, recenzje oraz uzyskane tytuty i stopnie naukowe. Niezwykle waznym
elementem oceny jest liczba publikacji afiliowanych w PSW.

Ocena dziatalnosci dydaktycznej bierze pod uwage m.in. wyniki badan oceniajgcych prace
dydaktyczng wsrdd studentéw oraz wyniki hospitacji. Uwzglednia rowniez zdobywanie wiedzy
praktycznej oraz podnoszenie wtasnych kompetencji dydaktycznych, czy prowadzenie zaje¢ w jezyku
obcym. Z kolei ocena dziatalnosci organizacyjnej dotyczy petnionych na Uczelni funkcji oraz
cztonkostwa w organizacjach lub towarzystwach naukowych. Wzdér kwestionariusza oceny okresowej
nauczyciela akademickiego stanowi zatgcznik nr 8 do WSZJK w ramach procedury P5.

Tak kompleksowa ocena kadry uwzgledniajgca zaréwno ocene dziatalnosci dydaktycznej,
naukowej, organizacyjnej, doswiadczenia zdobytego poza uczelnig oraz ocene przez studentow
i hospitacje zajeé¢ dydaktycznych stuzy nie tylko monitorowaniu i doskonaleniu procesu ksztatcenia,
ale i rozwijaniu szeroko pojetych kompetencji kadry i planowaniu indywidualnych s$ciezek
rozwojowych.

PSW poprzez polityke kadrowg wspiera z jednej strony aktywnos¢ naukowg, zdobywanie tytutéw
i stopni naukowych, podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych a drugiej rozwijanie kompetencji
praktycznych. Dzieki temu studenci majg dostep do najnowszych badan w dziedzinie zarzadzania,
majg zapewniony wysoki poziom merytoryczny nauczania przy jednoczesnym rozwijaniu kompetencji
praktycznych w obszarze zarzadzania.

Rozwdj naukowy pracownikéw Zaktadu i prowadzacych zajecia w Zaktadzie widoczny jest w ich
aktywnym udziale w projektach badawczych realizowanych w ramach badan statutowych
6wczesnego Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Technicznych w latach 2017-2019. W projektach tych
uczestniczyli:

— dr Jacek Kaminski, projekt pt.: Strategie marketingowe i programy rozwoju podmiotow

gospodarczych, JST oraz instytucji pozarzgdowych, nr KEiZ/ZZ-3, 2017 rok,

— dr inz. Magdalena Zwoliiska-Ligaj, projekt pt.: Innowacje a rozwdj regionalny i lokalny, nr

KEiZ/ZE-3, 2017 r.,

— dr inz. Magdalena Zwolinska-Ligaj, dr hab. Danuta Guzal-Dec, projekt pt.: Koncepcja

inteligentnego rozwoju wsi, osiedli, miast i regionéw, nr KEiZ/ZZ-1, 2017 rok,

— dr hab. Danuta Guzal-Dec, projekt pt.: Rola samorzagdu w programowaniu rozwoju i

zarzadzaniu jednostka terytorialng, nr KEiZ/ZZ-2, 2017 rok,
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— dr tukasz Zbucki, dr inz. Magdalena Zwolinska — Ligaj, dr hab. Danuta Guzal-Dec, projekt pt.:
Modele rozwoju miast i regiondw, ksztattowanie ich struktury funkcjonalnej i przestrzennej,
nr KEiZ/ZGP, 2017 r.,

— dr Mariusz Pyra, projekt pt.: Zrbwnowazony rozwdj regionalny - wspotpraca PWSZ w woj.
lubelskim z otoczeniem lokalnym i regionalnym, nr KEiZ/MN, 2017 r.,

— dr Aneta Chrzgszcz nt: ,,Bezrobocie jako zagrozenie bezpieczeristwa spotecznego na przyktadzie
miasta i powiatu Biata Podlaska” nr KEiZ/MN, 2017 r.,

— dr inz. Magdalena Zwolinska-Ligaj dr hab. Danuta Guzal-Dec, dr Jacek Kaminski, dr Agnieszka
Kus, dr Monika teska, projekt pt.: Innowacje i innowacyjnos¢ a rozwdj regionalny i lokalny, nr
KEiz/Zz, 2018 r.

Ranga wspierania rozwoju naukowego przejawia sie w powotaniu w strukturze organizacyjnej
uczelni zawodowej prowadzacej ksztatcenie na profilu praktycznym prorektora ds. nauki. Monitoruje
on i wspiera rozwdj pracownikéw i nadzoruje proces ewaluacji. Koordynuje wydatkowanie srodkéw
na nauke z funduszu nauki. Na Uczelni istnieje od roku akademickiego 2019/2020 Fundusz Rozwoju
Nauki. Umozliwia on m.in.: optacanie przewodow doktorskich, habilitacyjnych, profesorskich,
wypftate stypendiéw naukowych, finansowanie publikacji w czasopismach lub monografiach i udziatu
w konferencjach naukowych, umozliwienie publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych
przez PSW w Biatej Podlaskiej, finansowanie projektéw wewnetrznych, wspieranie na etapie
opracowania wniosku o granty zewnetrzne, udzielanie stypendidw naukowych, finansowanie szkolen
podwyzszajgcych kwalifikacje zawodowe; finansowanie zagranicznych i krajowych stazy zawodowych.
Wczesnie podobne dziatania wspierano na podstawie Regulaminu wpierania dziatalnosci naukowo-
badawczej oraz rozwoju kadr naukowo-dydaktycznych w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej finansowanych z funduszu Rozwoju Uczelni (Zatacznik do
Zarzadzenia Rektora 33/2018 z dnia 22.06.2018r.)

O rozwoju naukowym pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzaniu swiadczy fakt,
ze w 2017 roku dr Danuta Guzal-Dec uzyskata habilitacje w dziedzinie nauk ekonomicznych, a az 3
osoby otrzymaty w 2019 roku tytut doktora nauk ekonomicznych (dr A. Chrzaszcz, dr M. Pyra oraz dr
J. Zurakowska-Sawa). O rozwoju zawodowym $wiadczg takze przyznawane nagrody Rektora Uczelni.
W ostatnich trzech latach (2017-2019 ) pracownikom prowadzgcym zajecia na kierunku Zarzgdzanie
wreczono: 7 nagréd Rektora | stopnia, 7 nagrdd Rektora Il stopnia oraz 16 nagrdd Il stopnia.
Obowigzujgcy Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu Seksualnemu
Pracownikow i Studentéw (Zatgcznik do Zarzadzenia nr 2/2020 z dnia 14.01.2020 r.) umozliwia

systemowe reagowanie na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeistwa lub dyskryminacji
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i przemocy wobec nauczycieli akademickich i innych pracownikéw prowadzgcych ksztatcenie na
kierunku Zarzadzanie.

Kadra dydaktyczna aktywnie uczestniczy w wymianie miedzynarodowe]. Pracownicy regularnie
wyjezdzajg do instytucji i uczelni partnerskich na wyjazdy szkoleniowe oraz dydaktyczno-szkoleniowe.
Z takiej mozliwosci dotychczas skorzystali: dr tukasz Zbucki, dr Anna Jakubowicz, dr Monika teska, dr
inz. Magdalena Zwolinska-Ligaj, dr hab. Danuta Guzal-Dec, dr inz. Agnieszka Smarzewska.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Baze materialng i dydaktyczng PSW w Biatej Podlaskiej stanowi nhowoczesny kompleks uczelniany
zlokalizowany przy ul. Sidorskiej, ktéry spetnia wszystkie wymogi BHP i ppoz. W sktad tego kompleksu
wchodza:

1) Trzy budynki dydaktyczne:

a. budynek dydaktyczny przy ul. Sidorskiej 95/97 — budynek Rektoratu o powierzchni uzytkowej
ponad 11.000 m?, posiadajacy 50 pomieszczeri dydaktycznych, w tym: 37 sal wyktadowych
i cwiczeniowych, 6 pracowni komputerowych oraz 6 auli na ponad 1 000 miejsc, w tym aula
na 400 miejsc. W budynku znajdujg sie pomieszczenia rektoratu i kancelarii, kwestura, kadry,
Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydziat Nauk Technicznych, Wydziat Nauk Spotecznych
i Humanistycznych oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych w tym Zaktady: Zarzadzania, Ekonomii,
Finanséw i Rachunkowosci, Bezpieczeristwa Narodowego, Sekcja Praktyk Studenckich i Biura
Karier, Sekcja Nauki i Wydawnictw, Dziekanat, pokoje dla kadry dydaktycznej, pokoje
pracownikéw administracyjnych, klub studencki i stotéwka studencka.

b. budynek dydaktyczny przy ul. Sidorskiej 102 o powierzchni uzytkowej 2.741 m?, posiadajacy 25
sal wyktadowych i ¢wiczeniowych, w tym 2 aule i 8 pracowni, w budynku mieszczg sie zaktady
Wydziatu Nauk o Zdrowiu oraz Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych oraz
biblioteka.

c. hala sportowa z czescig dydaktyczng i boiskiem. Hala sportowa o wymiarach boiska 52 x 31,8 m
miesci: widownie na ok 700 oséb, scianke wspinaczkowg o wysokosci 12,5 m i szerokosci
30 m, zaplecze: sala fitness, sitownia, pomieszczenia odnowy biologicznej. W czesci
dydaktycznej hali sportowej znajduje sie 11 sal dydaktycznych z zapleczami oraz 4 aule
o pojemnosci od 60 do 100 miejsc. Znajdujg sie tutaj zaktady Wydziatu Nauk o Zdrowiu
i Zaktadu Rolnictwa. tgczna powierzchnia hali sportowej oraz czesci dydaktycznej wynosi
6.165 m”.

Wszystkie sale dydaktyczne, w ktorych studenci kierunku Zarzgdzanie ma zajecia to przestronne

sale ¢wiczeniowe, ktdre maja powierzchnie od ok 40 m* i wiecej, dobierane sg one w zaleznosci od

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 43



liczebnosci grupy, aule wyktadowe majg pojemnos$¢ 100 osdb i wiecej. Wyposazone sg w sprzet

niezbedny do prowadzenia zaje¢: zamontowane sg w nich nowoczesne projektory multimedialne,

dodatkowo, czes¢ sal wyposazona jest w system nagtosnienia. Wykorzystanie technik
audiowizualnych w procesie ksztatcenia umozliwia szybkie i jasne przekazywanie wiedzy studentom.

W budynku Rektoratu znajdujg sie pracownie komputerowe wyposazone w indywidualne stanowiska

komputerowe z zainstalowanym niezbednym oprogramowaniem.

2) Kompleks sportowy tworzy réwniez boisko trawiaste o wymiarach 100 m x 64 m, ktore stuzy do
celéw dydaktycznych oraz na ktérym trenujg zawodnicy Klubu Uczelnianego Akademickiego
Zwigzku Sportowego AZS PSW Biata Podlaska, jak rodwniez boisko pitkarskie z nawierzchnig
z trawy syntetycznej o wymiarach pola gry 42 m x 70 m.

3) Zespdt basendw otwartych, w sktad ktérego wchodza:

a) niecka sportowa o wymiarach 25m x 14,5m, gt. od 1,20m do 1,80m, 6 toréw x 6 os./tor. — do
organizacji zaje¢ dydaktycznych. Wyposazona jest w system statego uzdatniania wody —
dzienna catkowita wymiana wody nastepuje poprzez system zainstalowanych filtréw, a takze
wsparcie odkurzacza wodnego, ktéry bezposrednio w niecce usuwa nagromadzone
zanieczyszczenia. Filtrowanie jest dokonywane przy pomocy 3 filtrow piaskowych
wielowarstwowych o wysokosci ztoza 1200 mm. Regulacja fizykochemicznych parametrow
wody nastepuje za pomoca nowoczesnego urzadzenia pomiarowo—regulacyjnego opartego na
technice mikrokomputerowej,

b) niecka rehabilitacyjno-rekreacyjna o wymiarach 10 m x 7 m gt. 1,5 m, zapewniajaca funkcje
wellness, hydroterapii czy aquaaerobic — wyposazona w atrakcje typu hydromasaz, masaz
bagbelkowy, bicze wodne. Siedemnascie miejsc do funkcji hydromasazu w tym 10 miejsc
masazowych stojgcych, 5 miejsc masazowych siedzacych, 2 stanowiska do masazu karku.
Niecka wyposazona jest w uktad ogrzewania wody, system cyrkulacji i samooczyszczenia wody.

Kompleks uzupetnia budynek szatniowo-techniczny, w ktérym znajdujg sie:

— punkt kasowo-informacyjny (wejscie gtdwne + biletowanie),

— zespoty sanitarno-szatniowe w tym dla os. niepetnosprawnych i pomieszczeniem do przewijania

niemowlat,

— pomieszczenie ratownikow.

Obiekt zostat poddany audytowi bezpieczenstwa WOPR przy udziale Prezesa Rejonowego WOPR

z Lublina oraz przedstawiciela Wojewddzkiej Komendy Policji.

4) Dom studenta usytuowany okoto 200 m od gtéwnego budynku PSW w Biatej Podlaskiej dysponuje
192 miejscami noclegowymi w pokojach jedno- i dwuosobowych o wysokim standardzie
wyposazenia. Dom studenta wyposazony jest w: bezprzewodowy Internet Wi-Fi, pokoje

z tazienkami, wysoki standard wyposazenia pokoi: meble, posciel, czajnik, lodéwka, telewizor,
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telefon (odkurzacz, zelazko do wypozyczenia), liczniki zamontowane w kazdym pokoju, pralnia
oraz suszarnia, sala fitness, sitownia, Swietlica, sala konferencyjna.
5) Osrodki Badawcze PSW:

— Centrum Badan nad Innowacjami (CBNI) to nowoczesny osrodek badawczy mieszczacy
laboratoria naukowe i sale dydaktyczng. Celem funkcjonowania CBNI jest przyspieszenie
tempa rozwoju gospodarczego, budowanie konkurencyjnosci i znaczenia regionu poprzez
zwiekszenie potencjatu badawczo-rozwojowego PSW w Biatej Podlaskie;j.

— Regionalne Centrum Badan Srodowiska, Rolnictwa i Technologii Innowacyjnych (EKO-AGRO-
TECH), ktdre jest drugim nowoczesnym osrodkiem badawczym PSW w Biatej Podlaskiej
mieszczacym laboratoria naukowe: Analiz Srodowiskowych, Biologiczno-Zywieniowych oraz
Mechaniki, Budowy i Eksploatacji Maszyn. Oferowane w ramach infrastruktury badania
i technologie mogg zostac¢ wykorzystane zarowno w dziatalnosci produkcyjnej, jak i ustugowej
i prowadzi¢ do rozwoju potencjatu oraz wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
W regionie.

— Pracownia Analiz Biznesowych, gtéwnym jej celem jest wspétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym regionu. W prace pracowni zaangazowani sg pracownicy Wydziaty Nauk
Ekonomicznych w tym pracownicy Zaktadu Zarzadzania,

- inne laboratoria.

6) Osrodek wypoczynkowy — w sktad ciggle powiekszanej infrastruktury uczelni wchodzi réwniez
obszar przy zbiorniku wodnym w Miedzyrzecu Podlaskim, gdzie w lipcu 2009 r. otwarto
uczelniany Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy. Osoby wypoczywajgce majg do dyspozycji
boiska sportowe do pitki noznej i siatkowki plazowej. Oddalona o 100 m restauracja zapewnia
catodzienne wyzywienie, natomiast sgsiedni osrodek oferuje wypozyczenie sprzetu wodnego.
W osrodku istnieje mozliwos¢ biwakowania na polu namiotowym, jak tez mozliwos¢ wynajecia
przez studentdw i pracownikdw domkéw letniskowych 4- lub 6-osobowych tudziez przybycia
samochodem z przyczepa kempingowg lub camperem.

Uczelnia jest przystosowana do potrzeb studentéw niepetnosprawnych. W celu stworzenia
studentom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, istniejg
rozwigzania, ktére w szczegdlnosci polegajg na: wyposazeniu budynkdéw w windy, specjalne podjazdy,
odpowiednio dostosowane toalety oraz miejsca parkingowe. Studenci uzyskujg stypendia specjalne
w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci.

Biblioteka akademicka utworzona byta w 2001r. Do listopada 2016r. jej powierzchnia
obejmowata 300 m?. Obecnie ogdlna przestrzeri udostepniania i zarzadzania zasobami wynosi ok.
1192 m?®. We wszystkich strefach udostepniania sa 183 miejsca dla czytelnikéw w tym 2 dla oséb

niepetnosprawnych.  Uzytkownicy majg do dyspozycji 51 stanowisk komputerowych
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z oprogramowaniem Microsoft Office i dostepem do katalogu bibliotecznego SOWA oraz Internetu.
We wszystkich strefach funkcjonuje wolny dostep do pétek, a zbiory zabezpieczone sg poprzez
system RFID. Biblioteka posiada ponad 37.000 jednostek inwentarzowych, w tym okoto 1500
poruszajgcych tematyke z zakresu obszaréw takich jak: organizacja i zarzgdzanie, przedsiebiorczosé,
zarzadzanie przedsiebiorstwem, biznesplan, organizacja firmy, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
kierowanie, przywddztwo, zarzadzanie kadrami, coaching, mentoring, szkolenia, zarzgdzanie wiedzg,
innowacje i innowacyjnos¢, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscig, zarzgdzanie projektami,
zarzgdzanie produkcjg, audyt wewnetrzny, informatyka w zarzadzaniu, zarzadzanie informacja, e-
biznes, handel i ustugi, logistyka, transport, negocjacje, marketing, badania marketingowe,
komunikacja marketingowa, relacje z klientem, strategie marketingowe, plan marketingowy,
zarzadzanie marketingiem, marketing elektroniczny, marketing bankowy, konsumpcja, konsumenci,
reklama i promocja, public relations.

Zbiory biblioteki zostaty zlokalizowane w trzech gtéwnych strefach udostepniania:

STREFA A — zbiory z filologii angielskiej i rosyjskiej,

STREFA B — zbiory z pielegniarstwa, ratownictwa, turystyki, pedagogiki i socjologii,

STREFA C — zbiory z ekonomii, zarzadzania, finanséw, bezpieczeristwa, informatyki, budownictwa,
ochrony Srodowiska, rolnictwa.

W kazdej ze stref uzytkownik moze skorzysta¢ z nowoczesnych komputeréw (m.in. ALL-IN-

ONE) z dostepem do Internetu, stuchawek i skaneréw. Biurka wyposazono w specjalne gniazdka POP-
UP wpuszczone w blatach. Umozliwia to korzystanie z wtasnych laptopdw, tabletéw lub smartfondw.
Obok stref ze zbiorami biblioteka oferuje STREFE RELAKSU, STREFE PRACY GRUPOWEJ | STREFE
PRACY INDYWIDUALNEJ oraz STREFE SAMOOBStUGOWA z urzadzeniami do samodzielnych
wypozyczen i zwrotow: za posrednictwem selfchecka i inteligentnego regatu.
W zasobach biblioteki znajdujg sie publikacje ksigzkowe, broszury, kasety audio, kasety video i ptyty
CD, multimedia do nauki jezykdw obcych. Prenumerata czasopism obejmuje 116 tytutdow, w tym
poswiecone problematyce zarzadzania: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw, Ekonomista,
Harvard Business Review Polska, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, Logistyka, Marketing i Rynek,
Panstwo i Prawo, Personel i Zarzgdzanie, Przeglad Organizacji, Transport i Spedycja, Wiadomosci
Statystyczne, Zarzadzanie Przedsiebiorstwem.

W kwietniu 2008 roku Biblioteka przystgpita do konsorcjum EIFL-EBSCO (Electronic
Information for Libraries) i wuzyskata dostep abonamentowy do pakietu baz czasopism
petnotekstowych EBSCO. Od 1 stycznia 2010 r. biblioteka korzysta z EBSCO w ramach licencji krajowej
finansowanej przez MNiSW. Dodatkowo Biblioteka Akademicka wykupita dostep do Bazy EBSCO
Academic Research Source (objeta 50% dofinansowaniem ze srodkéw MNiSW).

W sktad platformy EBSCO wchodzg nastepujace bazy o tematyce zwigzanej z zarzgdzaniem:

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 46



— Academic Research Source eBooks,
— Academic Research Source eJournals,
— Business Source Ultimate,
— Academic Search Ultimate,
— Regional Business News,
—ERIC,
— MasterFILE Premier,
— Newspaper Source,
— OpenDissertations,
— MasterFILE Reference eBook Collection.
Biblioteka Akademicka PSW oferuje rowniez dostep do nastepujacych baz danych:
— SCIENCE DIRECT (ELSEVIER),
— SPRINGER LINK,
— Wiley Blackwell,
—Scopus,
— Web of Science,
— Nature,
— LEGALIS,
— BANKOWOSC-FINANSE-SAMORZAD.
Biblioteka Akademicka PSW wykupita dostep czasowy do nastepujacych baz:
- EMERGING MARKETS INFORMATION SERVICE (EMIS),
- EMERALD EJOURNALS PREMIER,
- PROQUEST EBOOK CENTRAL.
Biblioteka Akademicka PSW uruchomita dostep do zasobdw elektronicznych na platformie Ibuk.pl
w liczbie 1247 publikacji ksigzkowych, w tym 494 tytuty z zakresu zarzadzania.

Biblioteka stanowi podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego wuczelni o zadaniach
naukowych, dydaktycznych i ustugowych. Podstawowy ksiegozbidr znajdujgcy sie w systemie
biblioteczno-informacyjnym uczelni jest gromadzony i opracowywany w systemie SOWA2/MARC21.
Uzyskanie informacji o zbiorach mozliwe jest poprzez katalog dostepny na bibliotecznych
komputerach stacjonarnych lub on line. Pracownicy i studenci majg mozliwo$¢ zgtoszenia
zapotrzebowania na wybrane przez nich publikacje, ktore sg zakupywane partiami. PSW w roku 2019
przeznaczyta 54011,00 zt, na prenumerate 32358,00 zt i bazy danych 119 428,00 zt.

Godziny otwarcia biblioteki poniedziatek-czwartek 7.30-19.00 i pigtek-sobota 7.30-15.30 zapewniajg
optymalne warunki do komfortowego korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej

i cyfrowej.
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Nowo rozbudowany budynek Biblioteki PSW w Biatej Podlaskiej rowniez przystosowany jest do
potrzeb studentéw niepetnosprawnosciami i dysponuje odpowiednim specjalistycznym
stanowiskiem, ktére jest wyposazone w:

e mysz Big Track — urzadzenie przeznaczone dla uzytkownikédw nie posiadajgcych takich
umiejetnosci ruchowych, ktére wymagane sg przy obstudze zwyczajnej myszy. Mysz jest
wytrzymata, moze stawié czoto naciskowi stép albo innemu wytezonemu dziataniu. Z powodu
swojego rozmiaru nie wymaga regulacji palcem — mozna jg chwytaé bez specjalnej precyzji
i uderza¢ w przyciski. Posiada dwa przyciski. Uwage uzytkownikéw przycigga wysoki kontrast
koloréw,

e Sip Puff Switch — urzagdzenie mocowane na glowie, ktére spetnia role dwdch wiacznikéw —
jeden jest uruchamiany podczas dmuchania powietrza w wymienny ustnik, drugi podczas
jego zasysania. Jest uzupetnieniem dowolnej myszy nagtownej,

e klawiatury alternatywne, ktdre przeznaczone sg dla oséb, majgcych trudnosci z precyzyjnymi
ruchami, z koordynacjg wzrokowo-ruchowg, lub odwrotnie — dla oséb potrafigcych wykonac
bardzo precyzyjne, ale za to niewielkie ruchy. Intelli Keys to programowalna planszowa
klawiatura, wyposazona w dwie tatwo wymienialne naktadki, w tym jedng stuzacg do
konfiguracji klawiatury. Wybrana naktadka jest automatycznie wykrywana, bez potrzeby
uzycia dodatkowego oprogramowania. Intelli Keys mozemy podtgczy¢ zamiast zwyktej
klawiatury lub  jednoczesnie z nig. Doskonale spetnia  wymagania  0sdb
niepetnosprawnosciami, stabo widzgcych. Dotykowa powierzchnia moze by¢ obstugiwana
palcem, stopg, gtowg lub patyczkiem,

e Big Keys — jest to specjalnie skonstruowana klawiatura przeznaczona dla o0sdéb
niepetnosprawnosciami ruchowymi i niedowidzacych. Powiekszone czterokrotnie klawisze
ufatwiajg ich lokalizacje. Opisy powiekszono prawie 10-cio krotnie dzieki temu osoby
niedowidzace tatwo mogg rozpoznaé kazdy znak na klawiaturze. Dzieki wyjatkowej
konstrukcji, pomimo powiekszonych klawiszy, klawiatura zajmuje tyle samo miejsca co
standardowa. W zestawie znajdujg sie wszystkie litery i cyfry. Wszystkie funkcje klawiatury
komputerowej nie sg dostepne wprost, lecz poprzez kombinacje klawiszy.

Zajecia na kierunku Zarzadzanie odbywajg sie gtéwnie w budynku 95/97 w 24 salach

wyktadowych oraz w dwdch pracowniach komputerowych i dwdch salach ¢wiczeniowych.

W pracowniach komputerowych znajdujg sie indywidualne stanowiska pracy wyposazone
w komputery stacjonarne z odpowiednim oprogramowaniem. W pracowni
urzadzonej w sali 247R znajduje sie m.in.: 15 komputerédw stacjonarnych DELL, 15 licencji MS Office

2016, 15 licencji Statistica 13, po 15 licencji programéw Analiza finansowa i Prognoza finansowa w
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wersjach premium, urzgdzenie wielofunkcyjne HP, projektor z ekranem elektrycznym. Na
wyposazenie tej pracowni w podstawowy sprzet (stoliki, krzesta itd.) przeznaczono 13 707,00 zt., a na
zakup Srodkéw trwatych 84 525,20 zt. Wyposazenie drugiej pracowni komputerowe] (sala 251R)
obejmuje m.in.: 15 stanowisk z komputerami stacjonarnymi DELL ALL in One, 15 licencji MS Office
2016, 15 licencji Statistica 13, 15 licencji CyberLink PowerDirector 16, 15 licencji Xara Web Designer
Premium w wersji edukacyjnej, sprzet AV Hitachi (projektor, gtosniki, ekran elektryczny), 2 kamery
Panasonic HC- V770. Na urzadzenie tej pracowni wydatkowano 25657,64 (wyposazenie
podstawowe) i87 525,20 zt. (Srodki trwate). Ponadto w kazdejz tychsal znajduje sie monitor
interaktywny LED 65”.

Czes$c¢ zajeé¢ cEwiczeniowych odbywa sie w dwdch specjalnie do tego celu przystosowanych
i wyposazonych salach. Koszt wyposazenia pierwszej z nich, sali 301R, wynidst 40 981,23 zt, w tym na
srodki trwate wydano 17 591,23 zt.

W budynkach Uczelni znajdujg sie réwniez punkty bezprzewodowego Internetu, umozliwiajgce
wszystkim studentom i pracownikom dostep do sieci PSW w Biatej Podlaskiej. Studenci maja
mozliwosé korzystania rowniez ze specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu
wykonywania zadan, realizacji projektow np. pakiet Statistica jest udostepniony kazdemu studentom
indywidualnie, co pozwala na wykorzystanie go réwniez w domu.

Praktyki realizowane sg w réznorodnych przedsiebiorstwach i instytucjach, ktérych infrastruktura i
wyposazenie pozwalajg osiggng¢ zamierzone efekty uczenia sie. W szczegdlnosci praktykodawcy
posiadajg stosowne wyposazenie teleinformatyczne, niezbedne do realizacji zadan przygotowujgcych
studentdéw do przysztej pracy zawodowe].

W ubiegtym roku akademickim studenci mieli mozliwos¢ zaznajomié sie z bazg materialng
i wyposazeniem m.in. Urzedu Miasta Biata Podlaska, Urzedu Gminy w Miedzyrzecu Podlaskim,
Urzedu Gminy Piszczac, Banku Spétdzielczego w Starej Kornicy, Banku Spétdzielczego w Miedzyrzecu
Podlaskim, Banku Spétdzielczego w Radzyniu Podlaskim, Oddziat w Wohyniu, Spoétki Polfer
Podzespoty Indukcyjne S.A., Zaktadu Budownictwa Liniowego Telbial sp. z 0.0., Zaktadu Remontowo-
Budowlanego Stanistaw Romaniuk w Biatej Podlaskiej, Centrum Administracyjnego Placdwek
Opiekunczo-Wychowawczych Manie, Miedzyrzec Podlaski, GLORIA sp. z 0.0, Biata Podlaska.

Mimo, ze proces ksztatcenia na odlegtos¢ na ocenianym kierunku nie jest obecnie prowadzony, to
istnieje jednak mozliwos¢ przesytania raportéw i sprawozdan prowadzgcym zajecia oraz konsultacji
drogg elektroniczng. Na uczelni istnieje juz platforma Moodle umozliwiajaca realizacje e-learningu i
zostata przeszkolona w tym zakresie dwdch pracownikow prowadzacych zajecia dydaktyczne.

W rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdw bibliotecznych,
informacyjnych i edukacyjnych zaangazowane sg wtadze uczelni, kierownik zaktadu, ZJK, studenci

i pracownicy.
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Uczelnia nieustanie dokonali infrastrukture dydaktyczna i naukowa, czego przejawem s3
rozbudowa, liczne zakupy i unowoczesnia. Dwukrotnie PSW znalazta sie w gronie najlepszych uczelni
wyzszych w Polsce wyrdznionych w ramach konkursdw: Wsparcie rozwoju ksztatcenia na profilu
praktycznym w publicznych uczelniach zawodowych - 2018/2019 rok w kwocie 1 min zt w tym na
WNE 164 702,50 zt i Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci- czerwiec-grudzien 2019 rok w kwocie
I1min zt w tym na WNE 71 672,70 zt. Ich celem byto poprawa wyposazenia dydaktycznego np.
stworzono gabinet finansisty.

W ramach WSZJK prowadzona jest procedura P19 — Ocena satysfakcji studenta z warunkow
studiowania, w ktorej studenci dokonujg oceny np.: dostepnosci wi-fi w budynkach uczelni,
wyposazenia sal dydaktycznych, dostepnosci biblioteki, czystosci budynkdéw, przystosowania budynku
do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami itp. Procedura ta umozliwia dokonywanie
okresowych przegladdw infrastruktury dydaktycznej poprzez zbieranie opinii studentéw.

Wtadze uczelni na biezgco podejmujg dziatania w celu poprawy warunkéw studiowania. Rozwdj
i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i wspierajgcej proces ksztatcenia oraz potrzeby w tym

zakresie sg przedmiotem dyskusji ZJK na kierunku.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Wydziat Nauk Ekonomicznych wpisujgc sie w strategie rozwoju Uczelni oraz realizujgc program
studiéw w oparciu o profil praktyczny ktadzie duzy nacisk na prowadzenie $cistej wspotpracy z
réoznymi grupami interesariuszy w catym cyklu ksztatcenia. Wspdtpraca jest prowadzona
z interesariuszami zewnetrznymi reprezentujgcymi sektor publiczny jak i prywatny.

W celu powigzania procesu i efektdw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie z potrzebami
rozwojowymi i kadrowymi regionu a przede wszystkim z potrzebami pracodawcéw, Wydziat
nawigzuje i utrzymuje kontakty z wieloma podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczymi na rynku
lokalnym i regionalnym m.in.: Gming Miejskg (75/2017), Nadbuzanskim Oddziatem Strazy Granicznej
(56/2015), Urzedem Skarbowym (48/2015), Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym (32/2012
i pdzniejsze) czy Zaktadem Karnym (37/2013).

Proces ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie odbywa sie w oparciu o upraktycznienie
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, co jest mozliwe dzieki zatrudnianiu kadry posiadajacej
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje, ale takze reprezentujacej rézne Srodowiska zawodowe,
sfery zycia spoteczno-gospodarczego, prowadzacej dziatalno$¢ gospodarczg, spoteczng,

administracyjng w zakresie zbieznym z kierunkiem Zarzadzanie. Takie potgczenie powoduje, ze
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studenci uzyskujg wiedze nie tylko teoretyczng, ale takze praktyczng oraz umiejetnosci i kompetencje
przydatne na rynku pracy.

Kolejnym waznym aspektem w ramach wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym s3
podpisane przez Wydziat porozumienia/listy intencyjne o wspdtpracy z instytucjami/organizacjami
w zakresie: wymiany wzajemnych doswiadczenn w obszarze prowadzonych aktywnosci, ksztatcenia
atrakcyjnego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, propozycji tworzenia nowych kierunkéw
i profiléw ksztatcenia studiow, kurséw, szkolen sprzyjajgcych rozwojowi nauki i przedsiebiorczosci.
Przyktadem takim sg jednostki publiczne: Gmina Miejska (75/2017), Nadbuzanskim Oddziatem Strazy
Granicznej (56/2015) czy Urzad Skarbowy (48/2014). W tym zakresie podpisano rdéwniez
porozumienie trojstronne z Gming Miejskg oraz firmg Pol-Kres Edwood (94/2019), Centrum
Naukowo-Badawczym Ochrony Przeciwpozarowej — PIB (77/2017) oraz Europejskim Centrum
Ksztatcenia i Wychowania Ochotniczych Hufcéw Pracy (62/2015). Zawarto réwniez porozumienie
w sprawie funkcjonowania partnerstwa lokalnego na rzecz promocji mobilnosci zawodowej na rynku
pracy (79/2017). Sygnatariuszami Porozumienia sg Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie Filia w Biatej Podlaskiej, I1zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie,
Bialskopodlaska Izba Gospodarcza w Biatej Podlaskiej, Powiatowy Urzad Pracy w Biatej Podlaskiej
oraz Powiatowy Urzad Pracy w Radzyniu Podlaskim, Poradnia Psychologiczna-Pedagogiczna
w Radzyniu Podlaskim, Powiatowa Poradnia Psychologiczna-Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej, Zespot
Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta Il w Radzyniu Podlaskim, Specjalny — Osrodek Szkolno —
Wychowawczy im. Zofii Sekowskiej w Radzyniu Podlaskim, Zespdét Szkét Rolniczych w Woli
Osowinskiej, Zespot Szkdt Zawodowych nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej w Biatej Podlaskiej,
Zesp6t Szkét Zawodowych nr 2 im. Franciszka Zwirki i Stanistawa Wigury w Biatej Podlaskiej, Szkoty
Rzemieslnicze w Biatej Podlaskiej, Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Lublinie oddziat w Biatej
Podlaskiej, Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Lesnej Podlaskiej,
Zespot Szkoét im. Adama Naruszewicza w Janowie Podlaskim, Zespdt Szkét im. Wiadystawa Stanistawa
Reymonta w Mataszewiczach, Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych im. Unitéw Podlaskich
w Miedzyrzecu Podlaskim, Zespdét Szkét Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej w Miedzyrzecu
Podlaskim, Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP w Biatej Podlaskiej, Cech RzemiesInikow
i Przedsiebiorcéw w Radzyniu Podlaskim, Cech Rzemieslnikow i Przedsiebiorcdw w Biatej Podlaskiej,
Podlaska Agencja Consultingowa , RECTUS WOC” w Biatej Podlaskiej, Radzynskie Stowarzyszenie
Inicjatyw Edukacyjnych przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawtfa Il w Radzyniu
Podlaskim oraz Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie.

Niezwykle waznym aspektem z perspektywy ksztatcenia zgodnie z potrzebg rozwoju kadr dla

lokalnej i regionalnej gospodarki jest wspétpraca z PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze
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oraz Gming Miasta Terespol (list intencyjny 87/2019). Wspdtpraca ta dotyczy wspdlnej konstrukcji
programu i modyfikacji specjalnosci zarzgdzanie logistyka i wsparcia kadrowego.

Wspdtpraca z interesariuszami jest skierowana na obopdlng korzys¢ w zakresie ksztatcenia kadr z
zakresu zarzadzania na potrzeby lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy, dlatego tez niezbedne sg
konsultacje dotyczace programdw studiéw. Corocznie zatem program i plan studiéw opiniowany
jest przez interesariuszy zewnetrznych a w tym w szczegdlnosci w aspekcie trafnosci oferty
przedmiotéw i specjalnosci. W grupie podmiotdw opiniujgcych znajdujg sie: NORENCO Polska Sp. z
0.0., PDP Logistics SP.J. oraz Vulcan Sp. z 0.0. W roku akademickim 2019/2020 w celu statego
zaangazowania w prace programowe przedstawiciela otoczenia spofeczno-gospodarczego w sktad
Zespotu Jakosci Ksztatcenia (ZJK) na kierunku zarzadzanie witaczono przedstawiciela interesariuszy
zewnetrznych.

W kazdym roku akademickim podpisywane s3 takze indywidualne porozumienia na realizacje
praktyk zawodowych wynikajgce ze zgtaszanych przez studentdw potrzeb. Porozumienia te
podpisywane s3 z instytucjami oraz firmami, ktére znajdujg sie w kregu zainteresowan zawodowych
studentéw kierunku Zarzadzanie. To instytucje takie jak banki, jednostki samorzadu terytorialnego
(Urzedy Miasta i/lub Urzedy Gminy) oraz firmy o rdéznym profilu dziatalnosci m.in. agencje
reklamowe, firmy transportowe czy budowlane. Studenci obcokrajowcy podejmujg praktyki
w firmach zagranicznych, dziatajgcych w ich miejscu zamieszkania, np. na Ukrainie Lobby Tiade,
Krynczanskie Biuro Inwentaryzacji Technicznej, czy na Biatorusi Mirdada Grupp, Vitvan Stroj, Koplen
Invest, Azeres.

Ponadto Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej uczestniczyta

w realizacji |, Il oraz V edycji projektu pozakonkursowego o charakterze koncepcyjnym pt. ,Program
praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych” wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, o$ Il Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Projekt przynidst wiele
korzysci dla wszystkich jego uczestnikow:

e studentow, ktérzy poprzez wydtuzony szesciomiesieczny okres realizacji praktyk gruntownie
podniesli swoje umiejetnosci praktyczne, wzmocnili kompetencje spoteczne w zakresie
wtasciwych postaw, niezbednych w s$rodowisku pracy, tak mocno akcentowanych we
wszystkich badaniach dotyczacych potrzeb pracodawcow;

e instytucji przyjmujgcych studentéw na praktyki, zaktadowych opiekundéw praktyk, ktorzy mieli
mozliwo$é nie tylko udziatu, ale réwniez wptywania na proces ksztatcenia praktycznego
studentéw, udziat w komisyjnym zaliczeniu praktyk, a wreszcie ,bezkosztowym”

przygotowaniu studenta, byé moze przysztego pracownika, do podjecia pracy na wakatowym
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stanowisku. Istotnym elementem byfta réwniez mozliwos¢ pisania pracy dyplomowej
o charakterze aplikacyjnym, wdrozeniowym, ktérej temat byt wynikiem merytorycznych,
wzajemnych uzgodnien;

e uczelni, ktéra miata mozliwos¢ wspdtuczestniczenia w  relacjach  partnerskich,

z instytucjami, przysztymi pracodawcami, ksztattowania w uzgodnieniu z praktykodawcami
programow, efektéw, umiejetnosci i kompetencji, ktére student powinien o0siggnac
w procesie ksztatcenia praktycznego.
W projekcie wzieto udziat (z kierunku zarzgdzanie) odpowiednio: | edycja — 15 studentéw, w tym 5-
ciu studentoéw z aplikacyjng pracg dyplomowg i V edycja — 13 studentdow. Praktyki realizowane byty
w nastepujgcych instytucjach/firmach:
e Urzad Miasta Biata Podlaska, 21-500 Biata Podlaska, ul. Marsz. Jézefa Pitsudskiego 3,
e Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej, 21-500 Biata Podlaska, ul. Terebelska
57-65,
e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Inspektorat w Biatej Podlaskiej, ul. Sadowa 3,
e Przedszkole Niepubliczne im. Przyjaciét Kubusia Puchatka, ul. Kolejowa 19, 21-500 Biata
Podlaska,

e Petrodom Venna sp. z 0.0. Hotel DUKAT, 21-500 Biata Podlaska, ul. Sidorska 61,

e Firma Handlowa PANDA, Dorota Czeczelewska, 21-500 Biata Podlaska, ul. Sidorska 117b.

Od instytucji i przedsiebiorstw, studenci uzyskali niezbedne materiaty do opracowywania
dyplomowych prac aplikacyjnych. W oparciu o nie przygotowali prace dyplomowe m.in. z zakresu
zarzadzania instytucjami/jednostkami samorzadowymi/firmami: (Marketing terytorialny na
przyktadzie miasta Biata Podlaska; Zarzadzanie procesem na przykiadzie rewitalizacji miasta Biata
Podlaska; Dziatalno$¢ marketingowa w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Biatej Podlaskiej;
Dziatania dystrybucyjne na rynku paliw w oparciu o firme Petrodom Paliwa sp. z 0.0.; Promocja jako
narzedzie marketingu mix na przyktadzie firmy handlowej ,Panda” Dorota Czeczelewska w Biatej
Podlaskiej).

Ponadto wszelkie organizowane konferencje, spotkania i wydarzenia s3 realizowane przy
wspotudziale firm i podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. S3 one otwarte takze dla oséb
z zewnatrz, bowiem celem tych dziatan jest budowanie $wiadomosci zarzadczej w szeroko
pojmowanym spoteczenstwie.

Do roku akademickiego 2019/2020 przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
prezentowane byty na radzie Wydziatu (WNET) w formie informacji dziekana i dyskusji podczas Rady.
W nowej strukturze organizacyjnej od roku akademickiego 2019/2020 na poziomie strategicznym

powotany zostat Zespdt ds. realizacji kompleksowych przegladow wspdtpracy z otoczeniem
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spoteczno-gospodarczym (Zarzadzenie Rektora nr 11/2020). Dziekan natomiast wyznaczyt
w Zaktadzie Zarzadzania osobe odpowiedzialng z ramienia Zaktadu Zarzadzanie do utrzymywania
kontaktéw z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego — Panig dr Monike teska, ktéra
monitoruje, utrzymuje, inicjuje wspodtprace, przekazujgc informacje w powyiszej kwestii
Kierownikowi Zaktadu. Nastepnie informacje i sugestie, takze te wskazane bezposrednio przez

interesariuszy wykorzystywane sg do analizy oferty programowej przez ZJK na kierunku.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie wpisuje sie w realizacje celéw
strategicznych PSW w Biatej Podlaskiej. Uczelnia, m.in. ze wzgledu na specyfike swojego potozenia
geograficznego  konsekwetnie od lat realizuje strategie umiedzynarodowienia uczelni,
wkomponowujgc jg zaréwno w rozwdj procesu ksztatcenia jak i dziatalno$¢ naukowo-badawcza.
Dziatania umiedzynarodowienia obejmujg rowniez budowanie przyjaznego Srodowiska
akademickiego, wieloptaszczyznowe relacje z innymi uczelniami za zagranica.

Uczelnia poprzez Sekcje Mobilnosci Miedzynarodowych stale monitoruje zainteresowanie
pracownikow Zaktadu Zarzadzanie i poszukuje partneréw i uczelni zagranicznych w ramach, ktérych
wymiana bytaby zgodna z koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, systematycznie
zwieksza w swojej ofercie liczbe podpisanych porozumien. W poszukiwaniu uczelni partnerskich
ksztatcgcych w obszarze zarzadzanie analizowana jest oferta programowa tych uczelni w celu
ewentualnego udoskonalenia programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie.

Umowy o wspodtpracy dla studentéw i pracownikédw kierunku dotyczg uczelni takich jak: Halic
University (Stambut, Turcja), Baltic International Academy (Ryga, totwa), Ventspils University
College (Windawa, totwa), Karoly Rdbert College (Gyongyds, Wegry), Szent Istvan University
(Wegry), Faculty of Economics and Social Sciences, Nevsehir University (Nevsehir, Turcja), Utenos
Kolegija (Uciana, Litwa), Universidade de Evora (Evora, Portugalia), Instituto Politecnico do Cavado e
do Ave (Barcelos, Portugalia), Slovak University of Agriculture in Nitra (Nitra, Stowacja), Bitlis Eren
Universitesi (Bitlis, Turcja), Technologiko Ekpaideftiko Idryma (TEl) of Sterea Ellada (Lamia, Grecja),
Trakya University (Trakya, Turcja), Uniwersytet Nauk Stosowanych Kolping w Kownie (Kowno, Litwa),
Akademia Technologii w Rezekne na totwie (Rezekne, totwa), Uniwersytet Gruzirnsko-Amerykanski
(Thilisi, Gruzja), Uniwersytet Stosunkow Miedzynarodowych i Jezykéw Obcych Kazachstanu im. Ablai
Khan (Almaty, Kazachstan), Akademia Dyplomatyczna przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych
Republiki Kirgistanu (Bishkek, Kirgistan), Syberyjski Uniwersytet Federalny (Krasnojarsk, Rosja),

Brzeski Uniwersytet Panstwowy im. A. Puszkina (Brzes¢, Biatorus).
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Powotanie w nowej strukturze oragnizacyjnej uczelni (od akademickiego 2019/2020) prorektora
ds. miedzynarodowych w roku akademickim 2019/2020 pozwolito na zintensyfikowanie dziatan
uczelni w zakresie internacjonalizacji ksztatcenia oraz pozyskiwania studentéw pochodzacych
z réznych panstw (aktualnie fgczna liczba studentéw-cudzoziemcéw na kierunku zarzadzanie to 37 —
w tym 28 z Biatorusi, 7 z Ukrainy, 1 z Rosji oraz 1 z Kazachstanu). Nalezy podkresli¢, iz najwieksze
zainteresowanie podjeciem nauki w Polsce wyraza mtodziez panstw sgsiadujgcymi z Polskg (Ukraina,
Biatorus). Niemniej jednak uczelnia stale zawiera nowe umowy i porozumienia partnerskie
0 wspotpracy z uczelniami z catego Swiata.

Uczelnia jest beneficjentem programu Erasmus+. Jest to program skierowany do szkolnictwa
wyzszego, zarowno w sektorze realizujgcym akcje mobilnosci edukacyjnej (1) jak i partnerstwa
strategicznego (2). Erasmus+ Szkolnictwo wyzsze promuje réwniez udziat w dziataniach
scentralizowanych programu zarzadzanych przez Agencje ds. Kultury i Sektora Audiowizualnego
(EACEA) w Brukseli. Nalezy podkresli¢, iz wszyscy studenci kierunku Zarzadzanie mogg uczestniczy¢
w programie Erasmus+ co daje im mozliwos$é¢ wyjazdu zardwno na studia jak i praktyki do krajow
partnerskich, poznawania innych kultur, jak réwniez integracje ze studentami przyjezdzajgcymi na
wymiane. Za granice mozna wyjecha¢ w trakcie dowolnego cyklu studiéw (licencjackich,
magisterskich) na nie dtuzej niz 12 miesiecy tacznie. Minimalny czas pobytu na studiach wynosi
3 miesigce za$ na praktykach — 2 miesigce. Dla kierunku Zarzadzanie zagraniczna mobilnos¢
edukacyjna realizowana jest na Uczelni poprzez programy: Erasmus KA103: Mobilnos¢ zagraniczna z
krajami programu; Erasmus KA107: Mobilno$¢ zagraniczna pomiedzy krajami programu a krajami
partnerskimi oraz POWER: ,,Zagraniczna mobilnos¢ studentdw ze specjalnymi potrzebami. Edycja 3”.

Studenci kierunku Zarzgdzanie majg mozliwos¢ odbywania czesci studiow w uczelni zagranicznej
w ramach programoéw mobilnosci narodowej. Studenci sg informowani za posrednictwem opiekunéw
rocznikébw o ofercie mobilnosci miedzynarodowej, a takie poprzez informacje o konkursach i
aplikacjach w menu Jednostki uczelni — Projekty unijne np. programu wymiany NAWA oraz w
zaktadce International/ Erasmus+ ,w ramach programu ERASMUS+. Na rok akademicki 2019/2020
troje studentéw kierunku zarzgdzanie zrealizuje wyjazd Erasmus+ KA103: Mobilnos$é z krajami
programu, SMS — dwoje do Portugalii (IPCA) oraz jeden do Turcji (Halic University).

Wspdtpraca dydaktyczna z uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi jest prowadzona
systematycznie, ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy. Wymiana nauczycieli ma
charakter regularny. Udziat kadry realizujgcej ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie w prowadzeniu
zajec na uczelniach zagranicznych jest regularny. Co roku odbywajg sie wyjazdy:

e 2014/2015 dwie mobilnosci Program LPP Erasmus (Individual Teaching Programme for

Teaching Staff Mobility) w Slovak University of Agriculture in Nitra, Faculty of European

Studies and Regional Development,
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e 2015/2016 dwie mobilnosci Program Erasmus PLUS (Staff Mobility for Teaching Scheme)
w Karoly Rébert College Gyongyds (Wegry), Faculty of International Relations,

e 2016/2017 dwie mobilnosci Erasmus+ Programme (Staff Mobility For Training) do Szent Istvan
University (Wegry), Faculty of Economics and Social Sciences i Erasmus+ Programme (Staff
Mobility For Training) do Mykolas Romeris University (Litwa), Faculty of Economics and
Finance Management,

e 2018/2019 dwie mobilnosci, wyktad szkoleniowy Erasmus+ KA103: Mobilno$¢ z krajami
programu, STT z Dorea Educational Institute (Grecja i Irlandia).

Zas$ w roku akademickim 2019/2020 kolejny pracownik zrealizuje wyjazd Erasmus+ KA107: Mobilnos$¢
z krajami partnerskimi, STA do Brzescia na Biatorusi.

Przyjazdy wyktadowcow do prowadzenia zaje¢ sg na Uczelni regularne, czesto majg charakter
interdyscyplinarny, w wyktadach tych uczestniczg studenci réinych kierunkéw, w tym kierunku
Zarzadzanie. Cze$¢ wyktadéow dedykowana jest szczegdlnie studentom kierunku Zarzadzanie,
prezentuje bowiem tresci bezposrednio mieszczace sie w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu
i jakosci i odnosi sie do aktualnego stanu wiedzy w dyscyplinie. Jako przyktady moina podac
realizowane w roku akademickim 2016/2017 przyjazdy P. Ruty Puidokaite-Savickiene oraz Ruty
Meiste z Utenos Kolegija, Uciana, Litwa. Tematyka wyktadéw dotyczyta wspodtczesnych aspektow
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa oraz zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze
zintegrowanej komunikacji marketingowej.

W programie studidéw uwzgledniane s3 zajecia prowadzone w jezyku obcym w zakresie dyscypliny
lub dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidbw ma to miejsce poprzez
wprowadzenie wyktadu podsumowujgcego w jezyku angielskim. Przyktadem s3 przedmioty:
Marketing i Analiza trendéw biznesowych. Planowane jest dalsze wprowadzanie w jezyku obcym
tematéw podsumowujgcych tresci w ramach innych przedmiotow.

Na uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce
ocene skali, zakresu i zasiegu wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi i/lub jednostkami badawczo-
rozwojowymi, udziatu wyktadowcdw z zagranicy w realizacji zaje¢ na kierunku oraz rodzimych
nauczycieli prowadzacych zajecia w uczelniach zagranicznych, skali i zasiegu mobilnosci studentdw,
zaje¢ prowadzacych w jezyku obcym a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Do roku akademickiego 2019/2020 informacje o stanie wspdtpracy z  sekcji
International/Erasmus przesytane byty do dziekana na potrzeby analizy i informacji o sytuacji podczas
rad wydziatoéw (Rada Wydziatu WNET z dnia 28.02.2019 r. Uchwata nr 6/2019 Rady WNET). W nowe;j
strukturze organizacyjnej PSW od roku akademickiego 2019/2020 na poziomie strategicznym

umiedzynarodowienie ksztatcenia nadzoruje prorektor ds. miedzynarodowych. Zainicjowat on
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powotanie Zespotu ds. wspotpracy zagranicznej (Zarzadzenie Rektora nr 11/2020). W ramach

wydziatu WNE zespot reprezentuje — dr Agnieszka Cyburt. W zakresie jej obowigzkdw znajdujg sie jak

ponizej:

Obowiqzki petnomocnika ds. wspotpracy miedzynarodowej:

1. Obowiqgzki zwigzane z ustalaniem sciezki edukacyjnej (przed wyjazdem) i zmianami w programie
zajec¢ (w trakcie wyjazdu) oraz rozliczeniem pobytu (po przyjezdzie) w odniesieniu do wyjazdow
studentow PSW w celu realizacji semestru studiow na uczelni zagranicznej. Po przejsciu
uczelnianego etapu kwalifikacji studentow na studia zagraniczne z dofinansowaniem Programu
Erasmus+ lub POWER Koordynator Programu Erasmus+ bedzie przekazywat studentowi oraz
petnomocnikowi wydziatowemu ds. wspdtpracy miedzynarodowej link do katalogu przedmiotow
uczelni przyjmujgcej. Petnomocnik wydziatowy ustala ze studentem oraz uczelniq przyjmujgcg,
ktore przedmioty student powinien realizowac¢ na uczelni zagranicznej na poczet przedmiotéow
realizowanych w tym czasie na uczelni macierzystej w momencie wyjazdu. Petnomocnik
wydziatowy przygotowuje studentowi dokument — Aneks do programu studidow, ktdry
zatwierdzany jest przez kierownika zaktadu studenta, a nastepnie dziekana danego wydziatu. Na
podstawie zatwierdzonego przez kierownika i dziekana Aneksu, koordynator programu Erasmus+
przygotowuje studentowi dokument Learning Agreement for Studies stanowiqcy zatqcznik do
umowy finansowej ze studentem. Po powrocie studenta z mobilnosci, petnomocnik wydziatowy na
podstawie przedtozonych przez studenta dokumentow (wykaz zaliczen, potwierdzenie pobytu
i wszystkie 3 czesci Learning Agreement) sporzgdza dokument Wykaz osiggnie¢ edukacyjnych
i réznic programowych, a nastepnie przekazuje go do kierownika zaktadu studenta celem ustalenia
lub braku réznic programowych.

2. Obowigzki zwigzane z ustalaniem sciezki edukacyjnej (przed wyjazdem) i zmianami w programie
zaje¢ (w trakcie wyjazdu) w odniesieniu do studentow zagranicznych realizujgcych pobyty
semestralne/roczne w PSW. Adresy mailowe petnomocnikéw wydziatowych ds. wspdtpracy
miedzynarodowej bedq przekazywane osobom (studentom) nominowanym do realizacji pobytu
semestralnego/rocznego w PSW celem przekazywania studentom aktualnych wykazow
przedmiotow, na ktdre studenci bedq mogli uczeszcza¢ w trakcie pobytu PSW i ktdre zostang
wpisane przez ich uczelnie macierzystq do dokumentu Learning Agreement for Studies.

3. Zbieranie od pracownikow dydaktycznych przypisanych do danego wydziatu informacji na temat
uczelni zagranicznych, z ktérymi pracownicy chcieliby wspotpracowac np. zrealizowaé¢ mobilnosc,
wizyte studyjng lub skierowac studentéw w ramach programoéw Erasmus+ (kraje UE oraz kraje
poza UE — projekt ICM) i przekazywanie kompletu informacji do Prorektora ds. miedzynarodowych
lub bezposrednio koordynatora programu Erasmus+. Komplet informacji na temat uczelni

powinien zawierac¢ (nazwa uczelni, dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej za wspdtprace
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zagraniczng na uczelni/wydziale, krétki opis proponowanej wspdtpracy i korzysci dla obu stron,
ktory bedzie podstawg do przygotowania i wystania listu intencyjnego).

4. Dbanie o uatrakcyjnienie (w oczach studentdw) oferty edukacyjnej swojego wydziatu poprzez
poszukiwanie firm i r6znego rodzaju instytucji zagranicznych, w ktorych studenci danego wydziatu
mogliby odby¢ praktyke zagranicznq z dofinansowaniem z programow Erasmus+ i POWER —
a nastepnie przekazywanie kompletu informacji do Prorektora ds. miedzynarodowych Ilub
bezposrednio koordynatora programu Erasmus+. Komplet informacji na temat instytucji powinien
zawierac (nazwa instytucji, dane kontaktowe do osoby z sekcji HR, krotki opis proponowanej
wspotpracy i korzysci dla obu stron, ktory bedzie podstawqg do przygotowania i wystania listu

intencyjnego).

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Warunki opieki nad studentami oraz wsparcia ich w procesie uczenia zostaty okreslone
w Regulaminie Studidw oraz Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK).

Pracownicy prowadzacy zajecia dydaktyczne zobowigzani sg do ustalenia konsultacji, ktérych
wymiar zostat okreslony na minimum 2 godziny tygodniowo. Informacje o dniu tygodnia i godzinach
konsultacji zamieszczane sg na stronie internetowe;.

Wymiana informacji miedzy prowadzgcymi zajecia a studentami odbywa sie m.in. drogg mailowg i
przez platforme Wirtualny Dziekanat. Prowadzgcy udzielajg konsultacji w zakresie prowadzonych
zajec¢ dydaktycznych oraz zagadnien zwigzanych z realizacjg prac dyplomowych.

Studenci za posrednictwem Wirtualnego Dziekanatu majg staty dostep do informacji o wynikach
zaliczen i egzamindw, zobowigzan finansowych i aktualnym statusie studenta.

Na pierwszych zajeciach studenci sg informowani o zasadach oceniania, stosowanej formie oceny,
literaturze oraz zaktadanych do osiggniecia efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych okreslonych w kartach przedmiotu (dostepne na stronie internetowe;j
Uczelni).

W celu usprawnienia komunikacji studentéw z organami Uczelni powotywani sg opiekunowie
poszczegélnych naboréw studidw. Dla Wydziatu Nauk Ekonomicznych w roku akademickim
2019/2020 opiekunowie zostali powotani na podstawie Uchwaty Rady Wydziatu WNET nr 25/2019
zdnia 12.09.2019 r., a od przysztego roku akademickiego, zgodnie z paragrafem 12 Regulaminu
Studidw, zostang powotani przez prorektora ds. ksztatcenia i studentéw po zasiegnieciu opinii
dziekana. Opiekunowie pomagajg studentom w sprawach zwigzanych z procesem studiowania

i kwestiach socjalno-bytowych. Praca opiekunéw polega na S$cistej wspotpracy z kierownikami
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zaktadow, organami samorzadu studenckiego i przedstawicielami studentéw. Opiekunowie roku
petnia réwniez role opiekunéw naukowych. Uczestniczg oni takze w realizacji procedury P17 WSZIJK:
Ankietyzacji studentow | roku. Studenci poprzez opiekundw rocznikdéw zachecani sg do spotkan
z wladzami uczelni, podczas ktdrych mogg zgtasza¢ swoje problemy i uzyskiwa¢ dodatkowe
informacje odnosnie interesujgcych ich spraw zwigzanych z funkcjonowaniem kierunku, wydziatu i
uczelni.

Jednym z dziatan majgcych na celu przygotowanie studentdw do wejscia na rynek pracy
lub dalszej edukacji jest Biuro Karier. Jego zadaniem jest wspieranie i promowanie studentéw oraz
absolwentéw, aktywizowanie i ksztatcenie umiejetnosci przydatnych na rynku pracy, a takze pomoc
w podejmowaniu pierwszych decyzji zawodowych oraz inspirowanie do rozwoju, wychodzac poza
utarte schematy. Biuro Karier istnieje po to, by pomdc studentom wejsé na rynek pracy i efektywnie
na nim funkcjonowaé. Zadania i dziatalnos$¢ Biura Karier to:

—doradztwo zawodowe i wsparcie psychologiczne,

—warsztaty i szkolenia ktadace nacisk na rozwdj kompetencji spotecznych i innych
niezbednych na rynku pracy,

—dystrybucja ofert pracy, praktyk, stazy oraz wolontariatu,

—organizacja praktyk poza tokiem studiow,

—organizacja spotkan z pracodawcami oraz prezentacji firm na Uczelni,

—organizacja Targéw Pracy i Praktyk,

—monitorowanie losow zawodowych absolwentéw,

—gromadzenie i udostepnianie publikacji, wydawnictw oraz materiatéw informacyjnych
o tematyce zwigzanej z rozwojem osobistym i zawodowym oraz poruszaniem sie po
rynku pracy,

—biezgca wspétpraca z instytucjami i organizacjami rynku pracy.

Ustugi Swiadczone przez Biuro Karier sg bezptatne.

Biuro Karier realizuje takze projekty skierowane do studentéw. Jednym z nich byt projekt
»Sprawne Biuro Karier twoim przewodnikiem po rynku pracy” realizowany w latach 2017-2019.
Projekt miat za zadanie przeprowadzi¢ warsztaty ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, oferowat
doradztwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz coachingu kariery i ustug
poradnictwa zawodowego. Ponadto pracownicy biura karier mogli w ramach projektu podniesé
swoje kompetencje. Z porad indywidualnych z zakresu przedsiebiorczosci skorzystato 18 studentéw
kierunku Zarzadzanie, 34 studentow skorzystato z ustug poradnictwa zawodowego, kolejnych 11 oséb

uczestniczyto w grupowych spotkaniach tematycznych zwigzanych z rynkiem pracy i mozliwosciami
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rozwoju swojej kariery. Z warsztatow ksztattujgcych postawy przedsiebiorcze skorzystato 3
studentéw kierunku Zarzadzanie, kolejnych dwdch z warsztatu ,,Krok do biznesu” .

W aspekcie rozwoju tak waznych i cenionych na rynku pracy kompetencji miekkich, poza
przedmiotami realizowanymi w ramach programu, studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢
skorzystania z licznych szkolen czy warsztatéw, realizowanych w ramach projektow,
wspotfinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych.

W projekcie "Miedzy szkotg wyiszg a etatem" finansowanym z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w roku akademickim 2018/2019 we wszystkich dziataniach brali udziat studenci z Il i lll
roku studiéw licencjackich. W ramach projektu oferowane byty m.in.

—warsztaty z zakresu komunikacji “Praktyczna nauka precyzyjnej komunikacji”,

—warsztaty z zakresu kompetencji analitycznych “Zarzadzanie czasem”,

—warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci “Zarzadzanie przedsiebiorstwem” - (symulacja
komputerowa “Marketplace”),

—szkolenie certyfikowane “Change Management” (Zarzgdzanie zmiang).

Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw wspierana jest przez Sekcje Mobilnosci
Miedzynardowych. Odbywa sie ona za posrednictwem Programu Erasmus+ i umozliwia studentom
realizacje wyjazdéw w celu odbycia praktyki zawodowe]j oraz realizacji semestru studiow na uczelni
partnerskiej. W ramach wspotpracy miedzynarodowej dwie studentki Il roku Zarzadzania realizuja
semestr studidw w partnerskiej uczelni IPCA w Portugalii i jeden student w Nevsehir w Turcji,
w semestrze letnim biezgcego roku akademickiego.

W ramach dziatajgcego na Wydziale Nauk Ekonomicznych Studenckiego Kota Naukowego Progress
studenci majg mozliwos¢ zdobywania wiedzy, poszerzania swiadomosci spotfecznej, rozwijania
aktywnosci i samodzielnosci. Kotem opiekuje sie mgr Katarzyna Dostaw prowadzgca zajecia na
kierunku Zarzadzanie. W biezgcym roku akademickim aktywnie uczestniczyto 24 cztonkéw kota, w
tym 3 studentki kierunku Zarzadzanie. W roku akademickim 2018/2019 w dziatalno$¢ kota
angazowaty sie 3 studentki kierunku Zarzadzanie. Wsrod dziatan realizowanych przez koto nalezy
wymieni¢ szkolenia z kompetencji miekkich, spotkania z praktykami biznesu, realizacje akcji
charytatywnych czy wyjazd do Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie oraz aktywny udziat
w konferencjach naukowych.

W Uczelni funkcjonuje Samorzad Studencki. Jego dziatalno$¢ koncentruje sie wokdt nastepujacych
zadan: wylonienie przedstawicielstwa poszczegdlnych grup do organu samorzadu, uczestnictwo w
opracowywaniu przepisow wewnetrznych w Uczelni (regulamin samorzadu, zasady przyznawania
pomocy materialnej), wypracowywanie form kontaktéw, przekazywanie informacji i wspétpracy z
wtadzami Uczelni, rola opiekuna itp. samorzad studencki aktywnie uczestniczy w realizacji procedur

zapewnienia jakosci ksztatcenia, takich jak chociazby procedura P1 Tworzenie programu studiow, w
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ktorej samorzad studencki opiniuje program studiéw. W procedurze P3: Ocena prowadzgcego zajecia
i realizacji zajec¢ dydaktycznych przewodniczgcy samorzadu jest dysponentem informacji o wynikach
tej oceny (przekazywana przez prorektor ds. ksztatcenia i studentéw), a w procedurze P19 Ocena
satysfakcji studenta z warunkow studiowania przewodniczacy samorzadu jest dysponentem
informacji o wynikach oceny tej satysfakcji.

Samorzad aktywnie angazuje sie w biezgce zycie Uczelni. Uczestniczy w pracach Senatu, Komisji
Dyscyplinarnej i Odwotawczej, Komisji Stypendialnej. Bierze udziat w wyjazdach na Targi Edukacyjne.
Wspodtpracuje z roznymi organizacjami tj.: AZS, NZS, PTTK. Bierze udziat w akcjach charytatywnych.
Organizuje imprezy rozrywkowe takie jak Dni Kultury Studenckiej (JUWENALIA) czy Wybory Miss i
Mistera, Stét Wigilijny. Samorzad Studencki angazuje sie takie w proces rekrutacji udzielajgc
informacji w specjalnie zorganizowanych do tego celu punktach dla kandydatéw na pierwszy rok
studidw.

Aktywnos¢ fizyczna studentéw PSW w Biatej Podlaskiej rozwijana jest m. in. dzieki Akademickiemu
Zwigzkowi Sportowemu, w ramach ktdrego funkcjonujg nastepujace sekcje, tj.: Pitka nozna kobiet,
Futsal mezczyzn, Jazz, Cwiczenia sitowe, Siatkéwka mezczyzn, Biegi przetajowe, Fitness, Wspinaczka,
Taniec. Studenci po godzinach zaje¢ majg mozliwos¢ z bezptatnego korzystania zinfrastruktury
sportowej.

Studenci ze znaczng niepetnosprawnoscig ruchowa odbywajg zajecia w najbardziej dostepnych
salach, aby ograniczy¢ potrzebe przemieszczania sie. Dla studentdw ze znaczng niepetnosprawnoscia
jest mozliwe przydzielenie asystentéw wspierajgcych poruszanie sie po obiektach uczelni oraz inne
czynnosci  umozliwiajgce im studiowanie (np. pomoc osobom z niepetnosprawnoscig przy
wypetnianiu dokumentéw zwigzanych z procesem ksztatcenia, pomoc przy sporzadzaniu notatek
z zaje¢ dydaktycznych i praktyk, dopilnowanie, aby zajecia dla grup, w ktérych uczestniczg osoby
z niepetnosprawnoscia byty zaplanowane na parterze lub w budynku najlepiej dostosowanym do ich
potrzeb).

Na rzecz wsparcia studentéw z niepetnosprawnoscig dziata petnomocnik rektora ds. studentéw
niepetnosprawnych (powotany Zarzadzeniem Rektora nr 20/2020). Jego zadaniem jest
wszechstronna pomoc studentowi z niepetnosprawnoscig w zakresie organizacji i realizacji procesu
dydaktycznego, w tym dostosowania warunkéw odbywania studiéw do rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci. Godziny dyzuréw petnomocnika sg dostepne na stronie internetowej uczelni
oraz w gablocie informacyjnej znajdujgcej sie w holu uczelni. Koordynacje nad wsparciem studentéw
z niepetnosprawnoscig petni prorektor ds. miedzynarodowych, w szczegdlnosci inicjujgc realizacje
projektéw poprawiajgcych dostepnosé uczelni.

Kazdy student z niepetnosprawnoscig otrzymuje wazne informacje (terminy sktadania wnioskéw o

stypendia specjalne, informacje o innych programach i stypendiach, oferty pracy, wazne wydarzenia
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dotyczace o0séb z niepetnosprawnoscig itp.), ponadto w razie potrzeby uzyskuje pomoc
w wypetnieniu tych dokumentdéw i wnioskdw. W trakcie sesji, studenci z niepetnosprawnoscia, moga
mieé¢ przeprowadzane egzaminy w dostosowanej formie. W zaleznosci od potrzeb sg to testy
z powiekszonym drukiem, pomoc asystenta lub wydtuzony czas egzaminu. Nauczyciele akademiccy
pracujgcy na uczelni sg informowani o wskazaniach do pracy z osobami z niepetnosprawnoscia.

W zakresie wsparcia oséb z niepetnosprawnoscia Uczelnia: systematycznie modernizuje
wyposazenie sal dydaktycznych oraz biblioteki w sprzet dostosowany do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnoscig, przyznaje stypendia dla osdb z niepetnosprawnoscia umozliwia zmiane
sposobu uczestnictwa w zajeciach, jezeli choroba lub niepetnosprawnosé¢ studenta nie pozwalajg mu
na udziat w zajeciach w trybie standardowym, na wniosek studenta dostosowuje zaliczenia
i egzaminy do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w zaleznosci od stopnia i rodzaju ich
niepetnosprawnosci oraz udzielana jest zgoda na indywidualng organizacje studiéw (10S).

Uczelnia wprowadzita takie Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji
i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikéw i Studentéw (Zarzadzenie Rektora nr 2/2010). Kazdy
student czy pracownik, ktéry uzna, ze zostat poddany mobbingowi, molestowaniu seksualnemu, bgdz
dyskryminacji lub zaobserwowat takie zjawiska na Uczelni moze zgtosi¢ ten fakt w formie pisemnej
skargi do Komisji ds. Przeciwdziatania Problemom Molestowania Seksualnego, Mobbingu
i Dyskryminacji. Komisja rozpatruje takg skarge wyjasnia i przedstawia Rektorowi opinie oraz wnioski
na temat zgtoszonej sytuacji.

Motywowanie studentéw do osiggania lepszych wynikbw nauczania i uczenia sie oraz
prowadzonych badan realizowane jest poprzez:

— stypendium Rektora,

— udziat studentéow w wyktadach otwartych,

— programy doszkalajace dla studentow,

— zachecanie do uczestnictwa w konkursach,

—angazowanie w organizacje i obstuge dni otwartych i Majowki PSW w Biatej Podlaskiej,
— mozliwos$¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiéw,

— aktywne uczestnictwo w kotach naukowych.

Podania o przyznanie pomocy materialnej sktadane sg elektronicznie, przez portal Wirtualna
Uczelnia oraz dokumenty wraz z zatgcznikami niezwtocznie po wystaniu elektronicznym dostarczane
sg do skrzynki podawczej dziekanatu.

Szczegdtowa instrukcja sktadania elektronicznego wnioskdw znajduje sie na stronie internetowej

uczelni.
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Pomoc materialna przystuguje na studiach pierwszego stopnia. Zakres $wiadczen i sposoby ich
przyznawania reguluje Regulamin Swiadczen dla Studentéw PSW w Biatej Podlaskiej (Zatgcznik do
Zarzadzenia nr 18/2020 z dnia 20.02.2020).

W roku akademickim 2019/2020 studentom kierunku Zarzgdzanie przyznano stypendia zgodnie z
tabelg 1.

Tabela 1. Stypendia przyznane studentom kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2019/2020.
Stan na dzien 29.01.2020

Typ stypendium | rok Il rok Il rok
Stypendium socjalne 12 10 16
Stypendium socjalne w | 0 0 1
zwiekszonej wysokosci

Stypendium rektora 0 1 4
Stypendium dla oséb | 4 0 0

z niepetnosprawnosciami

Zapomoga 0 0 3

Zrédto: Materiaty wewnetrzne Komisji Stypendialnej Paristwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Studentom wyrdzniajgcym sie szczegdlnymi wynikami w nauce i wzorowym wypetnianiem
obowigzkéw przyznawane sg nagrody i wyrdznienia. Ponadto, na wniosek komisji egzaminu
dyplomowego Rektor moze przyznaé studentowi dyplom z wyrdznieniem.

Aby utatwié¢ dojazd na uczelnie studenci studiéw stacjonarnych mogg skorzysta¢ z mozliwosci
uzyskania Bialskiej Karty Miejskiej, ktdra upowaznia do korzystania z bezptatnych przejazdow
komunikacjg miejska.

Informacje na temat wspomnianych form znalez¢é mozna na stronie internetowej Uczelni.

Dla studentdw pierwszych rocznikdw organizowany jest dzien adaptacyjny, na ktorym s3
informowani o mozliwych przywilejach, rygorach i podstawowych wewnetrznych aktach prawnych,
ktore regulujg warunki studiowania.

W niektérych przypadkach, jezeli problem nie moze byé rozwigzany na poziomie opiekuna roku,
kierownika zakfadu czy dziekana, problemy zgtaszane przez studentéw sg rozpatrywane przez
prorektora ds. ksztatcenia i studentédw. Nadzér nad dziatalnoscig wszystkich komisji sprawuje Rektor.

Studenci majg umozliwiony staty kontakt z prorektorem ds. ksztatcenia i studentéw i do niego
bezposrednio sktadajg do rozpatrzenia podania w indywidualnych sprawach studenckich. Dziekan
wyznacza godziny przyjec¢ dla studentow.

Obstugg administracyjng studentdw zajmuje sie dziekanat oraz sekretariat wydziatu. Do zadan
dziekanatu nalezy m.in. prowadzenie dokumentacji dotyczgcej toku studiow. Dziekanat zajmuje sie
rekrutacjg, centralng ewidencjg studentow w systemie komputerowym, pomocg materialng,

dokumentacjg zwigzang z egzaminem dyplomowym, przygotowywaniem i wydawaniem dyplomoéw
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ukonczenia studidw oraz suplementéw. Pozostate sprawy, takie jak zapisy na specjalnosé, wybér
tematu pracy dyplomowej oraz ich archiwizacja odbywa sie na poziomie sekretariatu.

Uczelnia dokfada wszelkich starann w doborze kadry dydaktycznej tak, aby zapewni¢ odpowiednig
liczbe kadry posiadajgcej doswiadczenie zawodowe w prezentowanej dyscyplinie, a takze wspiera
rozwéj dydaktyczny i naukowy kadry dydaktycznej oraz rozwdj kadry wspierajgcej proces nauczania i
uczenia sie (np. pracownikow biblioteki), by poziom jej kompetencji umozliwit wszechstronne
wsparcie studentow.

Szczegbétowe wytyczne odnosnie sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny
i doskonalenia systemu opieki, wspierania, motywowania studentéw oraz oceny kadry wspierajgcej
proces ksztatcenia zawarte s3 w WSZJK.

Okresowa ocena kadry dydaktycznej przeprowadzana jest nie rzadziej niz co dwa lata (procedura
P5 — Ocena okresowa nauczyciela akademickiego WSZJK). Ocena jakosci i warunkéw prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych sprowadza sie do przeprowadzania anonimowej ankiety wsréd studentéw
z realizacji zaje¢ dydaktycznych (obejmuje wszystkie przedmioty prowadzone przez nauczyciela).
Ocena dokonywana jest w ramach procedury P3 — Ocena prowadzqgcego zajecia i realizacji zajec
dydaktycznych WSZIK.

Kolejnym elementem oceny zaje¢ dydaktycznych jest hospitacja zajeé, ktérej tryb i sposéb
przeprowadzania ujeto w procedurze P4 — Hospitacja zajec dydaktycznych.

W celu monitorowania zadowolenia studentdw przeprowadza sie takze badania sondazowe
w ramach nowej procedury P19 - Ocena satysfakcji studenta z warunkéw studiowania WSZIK.
Uzyskiwane wyniki stuzg doskonaleniu catego systemu ksztatcenia studentéw. W ramach procedury
wprowadzono kompleksowe narzedzie pomiaru: Kwestionariusz ankiety oceny satysfakcji studenta
z warunkéw studiowania oceniajgce m.in. prace dziekanatu, dostep do informacji oraz ocene
infrastruktury. Ankieta daje mozliwos¢ dokonania okresowych przeglagdéw wsparcia studentéw.
Wyniki ankiety stuzg do rozwoju i doskonalenia wsparcia studentéw w procesie uczenia sie.
Narzedziem monitorowania zadowolenia studentéw odnosnie realizacji praktyk zawodowych jest
procedura P8 Opinia praktykanta na temat zrealizowanych praktyk WSZJK i Zat. 14 Kwestionariusz
ankiety dla praktykanta WSZJK.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Podstawowym narzedziem udostepniania informacji na temat uczelni i aktualnych wydarzen,
w tym o warunkach przyjecia na studia, programie studiow, realizacji procesu nauczania i warunkach

dalszego ksztatcenia jest prowadzona na biezgco i aktualizowana strona internetowa uczelni
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(www.pswbp.pl). Formy i zakres udostepniania publicznie powyzszych informacji sg zgodne
z potrzebami réznych grup odbiorcéw i tatwe do odszukania, czemu sprzyja przejrzysta konstrukcja
strony internetowej, zawierajgca wyodrebnione w postaci zaktadek strefy ,Kandydata” i ,Studenta”.

Oferta edukacyjna zostata przedstawiona w zaktadce , Kandydat” i zawiera:

— liste kierunkéw dostepnych w ramach studidow | stopnia, jednolitych studiéw magisterskich,
studidw Il stopnia (uzupetniajgcych magisterskich);

— charakterystyke poszczegdlnych kierunkdéw wraz z sylwetkg absolwenta;

— odnosniki do zasad rekrutacji oraz wymaganych dokumentéw.

Z poziomu zaktadki ,,Kandydat” mozliwy jest Wirtualny Spacer po uczelni.

Dodatkowo dostepna jest obcojezyczna zaktadka dla Kandytéw z zagranicy.

Przejrzycie udostepnione sg na stronie internetowej uczelni takze informacje o funkcjonowaniu
kot naukowych, biura karier oraz mozliwosciach wymiany Erasmus+.

Ponadto studenci i absolwenci Uczelni majg dostep do informacji dotyczacych mozliwosci
dalszego ksztatcenia (edukacji ustawicznej) w postaci studiow podyplomowych, kurséw i szkolen,
dostepnych w zaktadce ,Jednostki Uczelni”—>Akademickie Centrum Edukacji Ustawicznej (bedacego
jedna z jednostek uczelni), a zasobdéw bibliotecznych mogg korzystaé poprzez wejscie na zaktadke
,,Biblioteka”.

Dostep do informacji na temat warunkdw i zasad rekrutacji na studia jest ogdlnodostepny
i znajduje sie w zaktadce ,Kandydat”, w ktérej odrebny odnosnik, zawierajgcy informator w jezyku
rosyjskim, dodano dla cudzoziemcéw. Do kandydatow na studia dedykowana jest Internetowa
Rejestracja Kandydatow (IRK), podczas ktdrej student zaktada osobiste konto rejestracyjne na stronie
https://irk.pswbp.pl/. Informacje umozliwiajgce internetowa rejestracje kandydatéow (IRK) zostaty
przedstawione rowniez w jezyku angielskim.

Studenci majg dostep do programoéw studidow za posrednictwem witryny BIP Uczelni, ktére sa
dostepne z poziomu strony gtéwnej w zaktadce ,Programy studidw”. Zostaty one przedstawione
w postaci plikéw w wersji pdf, usystematyzowanych wedtug stopnia studiéw i kierunku.

Z kolei karty przedmiotéw znajduja sie w zaktadce ,,Uczelnia”, sekcja ,Pliki do pobrania”. W sekgji
tej znajdujg sie miedzy innymi dziaty zatytutowane ,Plany i terminarze zaje¢” oraz ,Plany studiow,
Karty przedmiotéow”, ktére zostaly podzielone alfabetycznie, zgodnie z nazwami kierunkdw.
W drugim wspomnianym dziale w podrozdziale poswieconym kierunkowi Zarzgdzanie, student moze
znalez¢ pliki (dostepne w powszechnie dostepnym formacie PDF), dotyczace planéw studiow —
posegregowane wedle kryterium roku naboru — oraz odrebnie karty przedmiotu/karty modutéw
ksztatcenia wszystkich przedmiotéw prowadzonych na danym kierunku.

Dostep do wymienionych wyzej materiatéw obejmujgcych, programy studiow oraz warunkéw

jego realizacji jest powszechnie otwarty, nie wymaga zaktadania specjalnego konta, czy akceptowania
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jakichkolwiek warunkéw, jak tez wykazywania jakichkolwiek zwigzkéw z Uczelnig. Ponadto PSW
w Biatej Podlaskiej zapewnia na swym obszarze bezprzewodowy dostep do Internetu, jak réwniez
komputerowe stanowiska stacjonarne, w tym dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnosciami.

Waznym elementem, ktéry zapewnia publiczny dostep do aktualnej, kompleksowe]j i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcow informacji jest mozliwosé pobierania za posrednictwem
witryny BIP Uczelni okreslonych dokumentéw — statutu, regulaminéw, w tym w szczegdlnosci
regulaminu studiéw i regulaminu potwierdzania efektow uczenia sie, dokumentéw zatwierdzonych
przez Rade Uczelni, ale takze dokumentéw dotyczacych finansow, zamoéwien publicznych, ofert
pracy, projektéw czy kontroli zarzgdczej.

Studenci kierunku Zarzadzanie szczegétowe informacje na poziomie Zaktadu uzyskajg w zaktadce
»,Uczelnia”=> ,Wydziat Nauk Ekonomicznych”-> ,Zaktad Zarzadzania”. Sg to informacje o organizacji
Woydziatu i Zaktadu, konsultacjach i rozktadach zaje¢ wyktadowcdw, planach zaje¢, planach studiéw,
kartach przedmiotu, raporcie samooceny, kotach naukowych i projektach dostepnych dla studentdw.

Informacja o osigganych rezultatach ze wzgledu na ochrone danych osobowych ma charakter
zindywidualizowany. Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen oraz egzamindw,
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Studiéw stanowigcym zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr
58/2019 Senatu PSW w Biatej Podlaskiej z dnia 13.09.2019 r. w sprawie: wprowadzenia zmian do
Regulaminu Studiéw PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Zgodnie z zapisami zawartymi
w tym Regulaminie, student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen poprzez wpis w
elektronicznym systemie ewidencjonowania osiggnie¢ studenta w terminie do 7 dni od
przeprowadzenia zaliczenia badZ egzaminu. Systemem tym jest, wdrozony w 2008 roku SIMPLE.
BAZUS, czyli nowoczesny system informatyczny, ktéry kompleksowo wspiera zarzgdzanie uczelnig w
zakresie proceséw dydaktycznych i administracyjnych. Dostep do tego systemu wymaga zalogowania
sie z wykorzystaniem unikalnego identyfikatora oraz hasta (ktore student moze we witasnym zakresie
zmodyfikowac). Poza tym, jesli zaliczenie badZ egzamin odbywa sie w formie pisemnej, student ma
prawo wgladu do swej pracy w terminie 14 dni od dnia ogloszenia wynikéw, przy czym na
uzasadniony wniosek studenta Prorektor ds. ksztatcenia i studentdw po zasiegnieciu opinii dziekana
moze wydtuzy¢ ten termin. W praktyce studentom umozliwia sie wglad do ich prac réwniez w okresie
pdzniejszym.

Zgodnie z potrzebami studentow oraz kandydatéw na studia, Uczelnia posiada takze fanpage na
Facebook’'u prowadzony w celach promocyjnych oraz petniejszego wykorzystania mozliwosci
Internetu do komunikowania sie z kandydatami i studentami.

Ponadto na terenie uczelni istnieje szereg innych udogodnien: punkty ksero, stotéwki.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Jednym z gtéwnych warunkéw wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia w Panstwowej Szkole
Wyzszej im. Papieza Jana Pawtfa Il w Biatej Podlaskiej jest realizacja zatozert Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK). System ten jest narzedziem realizacji polityki jakosci
ksztatcenia. Obejmuje on caty proces ksztatcenia studenta w uczelni, wptywajac na jego wiasciwy
przebieg i wysoka jakos¢ ksztatcenia. WSZJK jest oparty na dziewietnastu procedurach, na ktérych
buduje sie jakos¢ ksztatcenia oraz dba o jej utrzymanie i rozwéj. Kazda z procedur zawiera: zakres,
osoby odpowiedzialne za realizacje procedury oraz opis jej przebiegu. Za realizacje zadan w zakresie
jakosci ksztatcenia odpowiada Senacka Komisja Jakosci Ksztatcenia (SKIK). WSIK jest dokumentem
stale doskonalonym przez SKIJK.

Zgodnie z WSZIJK funkcjonujgcym w PSW (nowelizowany Zarzadzeniem Rektora nr 13 z dnia
20.02.2020) w Biatej Podlaskiej, podstawowymi komdrkami odpowiedzialnymi za sprawowanie
nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem zarzgdzanie studia
| stopnia (w tym w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku) s3: na poziomie
Uczelni jak wskazano wyzej: Senacka Komisja Jakosci Ksztatcenia, na poziomie Wydziatu: Komisja
Procesu Dyplomowania, a na poziomie Zaktadu Zespét Jakosci Ksztatcenia dziatajacy w Zaktadzie
Zarzadzania.

Osobami odpowiedzialnymi (nadzorujacymi) w powyzszych zakresach sg, na poziomie Uczelni:
prorektor ds. ksztatcenia i studentdow, na poziomie Woydziatu: dziekan, na poziomie Zaktadu:
kierownik zaktadu. Wymienione komorki i osoby podejmujg dziatania zwigzane z systemem jakosci
ksztatcenia i polityka jakosci m. in. poprzez regularny nadzér nad prowadzong dziatalnoscig, cykliczne
spotkania, narady metodyczne, posiedzenia.

Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu studiéw obejmuje:
projektowanie i przeglad kierunkowych efektéw ksztatcenia/uczenia sie, a takze projektowanie
i okresowy przeglad programu studiéw. Zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania
i doskonalenia programow studiéw okresla WSZJK.

Przy projektowaniu programu studidw uwzglednia sie: Misje i Strategie Rozwoju Uczelni, potencjat
badawczy i kadrowy Wydziatu, zaplecze dydaktyczne Wydziatu, wyniki badai rynku pracy, wyniki
konsultacji z pracodawcami. Uwzglednia sie takze opinie studentéw i absolwentéw (badane sg losy
absolwentéw po ukonczeniu studidow). Pod uwage brane sg takze opinie wygtaszane przez nauczycieli
w trakcie dyskusji na zebraniach wydziatu czy zaktadu, promotoréw prac dyplomowych. Prace nad
projektowaniem programu studiow prowadzi sie zgodnie z zasadami wynikajgcymi

z Ustawy oraz rozporzadzen wykonawczych, WSZJK i innych wewnetrznych regulacji Uczelni,
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a takze Regulaminem Studidw. Doskonalenie programu studidw opiera sie na wynikach
monitorowania, ktére obejmuje kluczowe obszary oceny jakosci ksztatcenia na kazdym etapie
studiéw, w tym dyplomowania, a w szczegdlnosci weryfikacji efektdw uczenia sie oraz przegladu
programu studiéw.

Dla roku akademickiego 2019/2020 dla naboru 2019/2020 program studiéw zaprojektowany
i zatwierdzony byt zgodnie z obowigzujgcym stanem prawnym i aktami wewnetrznymi uczelni,
awtym w szczegdlnosci statutem uczelni z dnia 29.09.2017 r. (zatgcznik do Uchwaty Senatu nr
81/2017) oraz WSZJK (Uchwata Senatu 26/2019). Zgodnie z powyziszymi efekty uczenia sie po
zaopiniowaniu przez Zespot Jakosci Ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, Senackg Komisje Jakosci
Ksztatcenia i Konwent zatwierdzit Senat Uczelni. Program i plan studidw, zatwierdzata Rada WNET
(uchwata 10/2019) po uwzglednieniu opinii Zespotu Jakosci Ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie,
Wydziatowej Komisja Jakos$ci Ksztatcenia oraz opinii Samorzadu Studentdw, a nastepnie Senacka
Komisja Jakosci Ksztatcenia i Senat (Uchwata Senatu 57/2019).

W obowigzujgcym WSZJK z dnia 20.02.2020 r. (Zarzadzenie Rektora nr 13/2020) Zasady
projektowania, zatwierdzania, monitorowania i doskonalenia programéw studiow okresla w
pierwszej kolejnosci Procedura 1 Tworzenie programu studiow.

Przedmiotem procedury P1 Tworzenie programu studiow jest sposob uchwalania programu
studiow. Osobami odpowiedzialnymi za wykonanie zadarn objetych procedurq sq: prorektor ds.
ksztafcenia i studentow, dziekan, kierownik zaktadu, ZIK i SKIK. Program studiow dla kierunku
prowadzonym w uczelni jest zatwierdzany uchwatq senatu. Przy konstruowaniu programu studiow
uwzgledniac nalezy zasady wynikajgce z Ustawy oraz rozporzqdzen wykonawczych, WSZIK, a takze
Regulaminu studiow obowiqzujgcego w uczelni.

Propozycje programu studidw przedstawia kierownik zaktadu po pozytywnym zaopiniowaniu przez
ZJK uwzgledniajgc nastepujgce czynniki:

® zgodnos¢ opracowanego planu studiow z efektami uczenia sie dla kierunku studiow;

e wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentow uczelni oraz wyniki analizy potrzeb
rynku pracy;

® opinie Samorzqgdu Studenckiego;

e opinie interesariuszy zewnetrznych;

e strategie rozwoju uczelni;

e mozliwosci kadrowe i ekonomiczne uczelni.

Program studiow dla kierunku przyporzqdkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny okresla dla
kazdej ztych dyscyplin procentowy udziat liczby ECTS w liczbie punktow ECTS koniecznej do

ukonczenia studiow na danym poziomie.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 68



Program studiow dla okreslonego kierunku studiow, poziomu i profilu obejmuje efekty uczenia sie,
opis procesu prowadzgcego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sie oraz liczbe ECTS
przypisanych do zaje¢ (plan studidw), zgodne z obowiqzujgcymi standardami ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach, z charakterystykami pierwszego stopnia okreslonymi w ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystykami drugiego stopnia
okreslonymi w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej ustawy:

a) dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK w przypadku studiow pierwszego stopnia;
b) dla kwalifikacji na poziomie 7 stopnia PRK w przypadku studiow drugiego stopnia
i jednolitych studiéow magisterskich.

Po akceptacji dziekana program studiow jest opiniowany przez SKIK i kierowany do prorektora ds.
ksztatcenia i studentdw celem przedtoZenia na posiedzeniu senatu. W przypadku skierowania przez
SKIK programu studiow do korekty, przewodniczqcy SKIK przekazuje dokumentacje do kierownika
zaktadu. Poprawiony program studiow podlega ponownemu zaopiniowaniu przez SKIK, a nastepnie
kierowany jest przez prorektora ds. ksztatcenia i studentéw pod obrady senatu.

Karta przedmiotu powinna by¢ aktualna na dany rok akademicki. Za zgodnos¢ kart przedmiotéw
z planami studiow odpowiada nauczyciel prowadzqcy zajecia. Zmiany dokonywane w dokumencie
przez prowadzgcego przedmiot nie mogq prowadzi¢c do niezgodnosci programu przedmiotu
z programem studiow na kierunku lub specjalnosci, na ktorej przedmiot jest realizowany.

Wazng role w procesie tworzenia i monitorowania i ewaluacji programu studiéw odgrywa Zespot
Jakosci Ksztatcenia (ZJK) na kierunku. State monitorowanie programu studiéw jest realizowane
poprzez analize dokumentacji programu studiow oraz jego realizacje z uwzglednieniem takich
elementow, jak np.: forma studidw, liczba semestréw i liczba punktéw ECTS, Karty Modutu
Ksztatcenia (KMK) / Karty Przedmiotu (KP), sposoby weryfikowania i osiggania efektéw
ksztatcenia/uczenia sie; wymiar, zasady i forma praktyk zawodowych; zajecia do wyboru, efekty
uczenia sie, plany studiow (np. wtasciwy uktad przedmiotéw, przyporzadkowanie punktéw ECTS do
poszczegblnych przedmiotow, przyporzadkowanie przedmiotéw do odpowiednich semestrow).
Integralng czescig przegladu programu studiow jest przeglad KMK/KP, ktdry uwzglednia ocene: tresci
ksztatcenia kazdej karty, w tym ich aktualnosc i spéjnos¢ z efektami uczenia sie, zalecanej literatury,
wskazywanych metod dydaktycznych, zasad oceniania studentdw, sposobdéw weryfikacji efektéw
przedmiotowych i trafnosci ich doboru, warunkéw zaliczenia zaje¢ oraz struktury naktadu pracy
studenta. Procedura P1 dotyczaca tworzenia programu obejmuje okreslenie w karcie
modutu/przedmiotu szczegdtowych warunkéw i sposobdow weryfikacji osiggania zamierzonych
efektéw ksztatcenia/uczenia sie przez studenta, poprzez wskazanie: poszczegdlnych sktadowych
oceny koncowej (etapow realizacji zamierzonych efektéw ksztatcenia/uczenia sie), formy

przeprowadzania zaliczen i egzamindéw (ustna lub pisemna), naktadu pracy studenta potrzebnego do
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osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie, zakresu materiatu koniecznego do opanowania na
poszczegdlne oceny.

Zalecenia dotyczgce zmian w KMK/KP formutowane przez ZJK, po zaopiniowaniu przez dziekana
przekazywane sg do realizacji kierownikom kierunku oraz koordynatorom modutéw/przedmiotéw.
W przypadku zmian w programie studiéw ZJK zaleca sie opracowanie dla nowo - wprowadzanych
modutéw. Przeglad KMK/KP dokonywany jest m.in. pod katem aktualizacji zalecanej literatury oraz
rozwazenia mozliwosci uwzglednienia specjalistycznego sprzetu oraz oprogramowania zakupionego
przez Uczelnie na potrzeby ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

Przy analizie programu studiéw pod katem jego modyfikacji w odniesieniu do realizowanych
przedmiotéw ksztatcenia uwzglednia sie tez analizy tresci programowych realizowanych na kierunku
Zarzadzanie w uczelniach zagranicznych, z ktérymi PSW w Biatej Podlaskiej ma podpisane umowy
o wspotpracy miedzynarodowej.

Uczelnia szczegdlng wage przyktada do wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi (w tym
zwlaszcza studentami - odbiorcami oferty programowej) i zewnetrznymi, biorgc pod uwage ich
zdanie w zakresie doskonalenia tresci programodw studidw i optymalizacji efektéw uczenia sie.
Umozliwia to skoordynowanie proceséow projektowania i dostosowywania programoéw studiow na
poszczegblnych rodzajach studiéw do potrzeb studentdow i rynku pracy. Dlatego tez corocznie
program i plan studidw opiniowany jest przez interesariuszy zewnetrznych, a w biezgcym roku
akademickim w sktad Zespotu Jakosci Ksztatcenia (ZJK) na kierunku zarzadzanie witgczono
przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych.

W procesie doskonalenia programu studiéw uczestniczg takze absolwenci kierunku zarzadzanie
poprzez udziat w badaniu loséw zawodowych absolwentéw (Badanie ELA) oraz realizacje procedury
P18 — Monitorowanie karier zawodowych absolwentdéw opisanej w WSZJK. Jej wyniki s3 omawiane na
spotkaniach ZJK, a na ich podstawie rekomendowane sg zmiany w programie studiéw.

W doskonaleniu programéw studidw uwzglednia sie ocene osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie, ktérych monitorowanie odbywa sie zgodnie z procedurami WSZJK: P-9 Weryfikacja
stopnia osiggniecia efektow uczenia sie oraz procedurg P10 Zaliczenie przedmiotu i semestru.
Podstawg oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie jest ich wtasciwe zdefiniowanie
w KMK/KP. Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku
Zarzadzanie, zgodnie z zasadami przyjetymi na Uczelni, obejmuje wszystkie kategorie: wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Odbywa sie ono poprzez biezgcg obserwacje i ocene pracy
studenta przez nauczycieli akademickich na kazdym etapie ksztatcenia (w tym w procesie
dyplomowania — gdzie w weryfikacji uczestniczy Komisja Procesu Dyplomowania i obowigzujg
procedura P15 — Ocena jakosci procesu dyplomowania). Ewaluacja jest przeprowadzana w trakcie

realizacji przedmiotu, praktyk, seminariéw dyplomowych, egzaminéw z poszczegélnych przedmiotow
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oraz egzaminu dyplomowego. Analiza w tym zakresie prowadzona jest systematycznie. Weryfikacja
efektdow uczenia sie opiera sie m.in. na analizie prac zaliczeniowych/egzaminacyjnych studentdw,
struktury ocen, oceny praktyk, opinii pracodawcéw. Analiza dokonywana jest pod katem wtasciwego
doboru tresci ksztatcenia, form zaje¢, sposobdéw weryfikacji efektow, uzyskiwanych umiejetnosci,
a takze zasad oceniania studentéw do zaktadanych efektdw uczenia sie. W ramach systematycznego
monitorowania wynikow sesji egzaminacyjnych identyfikowane sg przedmioty, w ktérych studenci
uzyskujg najnizsze oceny. Weryfikacji podlega stopien realizacji zatozonych efektéw uczenia sie
dokonywanych na kazdym etapie.

Ocenie rozpoznawalnos$ci i mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia/uczenia sie
przez studentéw stuzy ponadto procedura P3 dotyczgca oceny realizacji procesu dydaktycznego.
Umozliwia ona wyrazenie opinii studenta na temat: stopnia znajomosci przez studentéw terminologii
zwigzanej z kierunkowymi efektami ksztatcenia/uczenia sie oraz tego, czy efekty zdefiniowane dla
kierunku sg dla nich zrozumiate oraz rozpoznanie czy nauczyciele wywigzujg sie z obowigzku
informowania studentéw o przedmiotowych i kierunkowych efektach ksztatcenia/uczenia sie i ich
zwigzku z prowadzonym przedmiotem w tym sposobach ich weryfikacji. W ramach procedury P3 —
Ocena prowadzqgcego zajecia i realizacji zaje¢ dydaktycznych, np. w kwestionariuszu ankiety oceny
zaje¢ dydaktycznych przez studenta studenci mogg sie wypowiedzie¢ czy uczestnictwo w zajeciach
pomogto im w osiggnieciu efektéw uczenia sie zapisanych w karcie przedmiotu, a w kwestionariuszu
oceny prowadzgcego zajecia czy: prowadzacy zajecia przedstawit na poczatku semestru cele i efekty
uczenia sie oraz zasady i kryteria oceniania.

W odniesieniu do realizowanych praktyk na kierunku Zarzgdzanie osiggniecie zatozonych efektow
ksztatcenia/uczenia sie, ale takze informacje umozliwiajgce udoskonalenie programu praktyki, ale
rowniez programu studidw mogg by¢ pozyskiwane dzieki realizacji procedury P7 Opinia pracodawcy
na temat programu praktyk oraz przygotowania studenta do wykonywania zawodu i P8 Ocena
praktyki zawodowej przez studenta.

W odniesieniu do procesu dyplomowania — procedura P13 - Proces dyplomowania szczegélng role
w weryfikacji i dokumentowaniu efektow ksztatcenia/uczenia sie petni egzamin dyplomowy. Egzamin
dyplomowy sprawdza wiedze, umiejetnosci i kompetencje spofeczne zdobyte w catym okresie

studidw. Ma forme ustng i sktada sie z obrony pracy dyplomowej oraz egzaminu koricowego.

Efektem przeprowadzonych przeglagdéw programowych na kierunku Zarzadzanie, studia
| stopnia, byty dla roku akademickiego 2019/2020 nastepujgce wnioski i dziatania doskonalgce:

— na wniosek cztonkéw ZJK:

wprowadzono zmiany w systemie ECTS — po analizie catego cyklu ksztatcenia, obcigzenia praca

studentéw, czy zakresdw realizowanych tresci ksztatcenia oraz ich aktualizacji wprowadzono zmiany
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w liczbie punktéow ECTS przyporzadkowanych do poszczegdlnych przedmiotdw; zwiekszono udziat
zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne,

— z inicjatywy nauczyciela akademickiego, a takze w odniesieniu sie do rekomendacji PKA

wizytujgcego w br. akademickim w PSW kierunek bezpieczenstwo narodowe wprowadzono od roku
akademickiego 2019/2020 wyktad podsumowujgcy w jezyku angielskim z przedmiotéw: marketing
i analiza trenddéw biznesowych. Dziatanie to miato na celu zwiekszenie konkurencyjnosci programu
kierunku i kompetencji absolwentéw, oraz oferowanie zaje¢ wspierajgcych studentéw w osigganiu
umiejetnosci i kompetencji oczekiwanych na rynku pracy, poznanie terminologii, a takze zagadnien w
jezyku angielskim;

— na wniosek nauczycieli akademickich

zgtoszono zapotrzebowanie w ramach zakupdéw ze $rodkéw Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatosci
(DID) na 2019 r. aplikacji NEARPOOD uatrakcyjniajgcej warsztat dydaktyczny i metodyke
prowadzonych zaje¢ poprzez zastosowanie metod aktywizujgcych studentéow; w ramach przedmiotu
marketing wprowadzono program REVAS umozliwiajgcy symulacje analizowanych dziatan
marketingowych.

Na podstawie wynikdw monitorowania oraz przeglagdu programu studiow formutowane s3
whioski w zakresie: zgodnosci programu z zatozeniami profilu i koncepcji ksztatcenia, innowacyjnosci
oferty ksztatcenia oraz luk kompetencyjnych pomiedzy kompetencjami nabytymi przez studentéw
w toku studidéw a kompetencjami wymaganymi przez pracodawcédw. W ramach przegladu programu
studiéw dokonuje sie oceny: systemu ECTS, wymiaru godzin poszczegdlnych modutéw, sekwencji
przedmiotéw i zgodnosci tresci ksztatcenia. Weryfikuje sie i opiniuje zgodnos¢ form zaje¢, metod
dydaktycznych z zaktadanymi kierunkowymi i przedmiotowymi efektami ksztatcenia/uczenia sie.
Zmiany w programie studidow dokonywane sg w wyniku przeglagdu programu stwierdzajgcego ich
koniecznosé¢, a takze w wyniku zmian przepiséw prawnych.

W ksztattowaniu tresci programowej i doskonaleniu programu studiéw uwzglednia sie takze
wszystkie wyniki oceny zewnetrznej, w tym przeprowadzanej przez Polskg Komisje Akredytacyjng na
danym kierunku i innych kierunkach prowadzonych w uczelni. Uczelnia kazdorazowo traktuje opinie
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (sformutowane w wyniku przeprowadzonych ocen programowych na
innych kierunkach w Uczelni, jak rowniez zawarte w uchwatach dotyczgcych opiniowania wnioskéw
o nowe kierunki studidéw) z nalezytg powagg i, o ile to mozliwe, wprowadza jej zalecenia w catej

Uczelni, jesli np. uwagi dotyczg tych samych elementdéw procesu ksztatcenia.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony

o wykwalifikowana kadra nauczycieli
akademickich legitymujaca sie znaczagcym
dorobkiem naukowym w dyscyplinach, do
ktorych przyporzagdkowane zostaty efekty
uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie,
wtym z zakresu zarzadzania, ekonomii
i finanséw; kadra ta posiada wieloletnig
praktyke zawodowa w zakresie
zarzadzania organizacjg oraz kierowania
zespotem pracowniczym, zdobyta
w zwigzku petnieniem réznych funkcji; Stabe strony

e zapewniona na poziomie uczelni bogata f¢ niski poziom wiedzy ogdlnej studentéw,
oferta szkolen doskonalgcych

w tym zwtaszcza w obszarze nauk Scistych,

kompetencje jezykowe, informatyczne N ) ) ) )
utrudniajace uzyskiwanie efektéw uczenia

b i komunikacyjne pracownikéw

N . . . .

5 prowadzacych ksztatcenie na kierunku, sie w trakcie studiowania;

§ doskonalgca ich warsztat dydaktyczny lo  niskie kompetencje jezykowe studentéw

g oraz wsparcie aktywnosci naukowej . , , . L
. . obcokrajowcow, ktérych udziat w ogdlnej

k prowadzacych ksztatcenie na kierunku

= przez Fundusz Rozwoju Nauki; liczbie studentéw jest znaczny;

>

O e elastycznosé Uczelni zwigzana e  coraz bardziej pasywne podejscie

z mozliwosciag dostosowania kierunkow . .
studentdéw do procesu ksztatcenia

studiéw i specjalnosci oraz programow do
potrzeb studentow wynikajacych i zdobywania dodatkowych kwalifikacji.
z mozliwych perspektyw zatrudnienia
w najblizszym  otoczeniu; uzupetnianie
oferty programowej dla studentéw
bogatg  ofert3  ponadprogramowych
szkolen;
esprawnie  funkcjonujacy  wewnetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia
wspierajacy prawidtowa realizacje
procesu dydaktycznego i diagnozowania
jakosci ksztatcenia;
ebardzo dobre ogdlne warunki do
studiowania i bytowania oraz
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podnoszenia kwalifikacji infrastruktura
dydaktyczna i hotelowa na bardzo
dobrym poziomie (sale wyktadowe, sale
¢wiczeniowe, biblioteka, dom studenta,
hala sportowa, baseny). Wszystkie
obiekty znajduja sie w niewielkigj
odlegtosci od siebie.

Szanse

e mozliwos¢ inwestowania w infrastrukture
Uczelni z pozyskanych srodkéw z funduszy
unijnych;

e usytuowanie w miescie, ktorego
lokalizacja pozwala na przyciggniecie
studentéw ze zrdinicowanego obszaru,
jednoczesnie oferujgcego
zakwaterowanie i utrzymanie
w stosunkowo niskiej cenie;

e zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy
na absolwentéw  ksztatcgcych  sie
w zakresie zarzgdzania. Wynika to z faktu
duzej ilosci mikro i matych
przedsiebiorstw w powiecie bialskim
i sgsiednich powiatach. Ponadto bliskos¢
granicy z Biatorusiag daje absolwentom
szanse rozwoju mikrobiznesu opartego na
wymianie handlowej z sgsiednim krajem;

Czynniki zewnetrzne

e mozliwos$¢ pozyskania studentdow spoza
wschodniej granicy (Biatorus, Ukraina);

e whasciwe dostosowanie oferty
programowej do potrzeb rynku pracy
dzieki dtugotrwatej i systematycznej
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym
w tworzeniu oferty programowej, w ty
takze moizliwos¢ rozwoju specjalnosci
zarzadzanie logistyka ze wzgledu na
strategiczne - przygraniczne potozenie
miasta i funkcjonowanie duzej liczby firm
z branzy TSL w regionie oraz nawigzanej
wspotpracy  z PKP  CARGO CL
Mataszewicze.

Zagrozenia

e konkurencja ze strony publicznych

i prywatnych uczelni z pobliskich miast,
np. Siedlec, Lublina czy Biategostoku;

e niekorzystne trendy demograficzne oraz

narastajgca tendencja spoteczna do
podejmowania  nauki w  $rednim
szkolnictwie zawodowym, a nawet
podejmowania pracy zawodowej
bezposrednio po szkole sredniej;
trudnosci z pozyskaniem praktykéw do
prowadzenia zaje¢, ze wzgledu na mato
atrakcyjny poziom stawek wynagrodzen.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Biata Podlaska ., dnia 02.03.2020 r.

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku’

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studi Rok
ozlom studiow studiéw | Dane sprzed Biezacy rok | Dane sprzed | Biezacy rok
3lat akademicki 3lat akademicki
117/18 51 45 - -
116/17 47 29 - -
I stopnia
Il 15/16 59 26 - -
v - - - -
| - - - -
Il stopnia
] - - - -
| - - - -
] - - - -
. . . fm - - - -
jednolite studia
magisterskie v i ) i
Vv - - - -
Vi - - - -
Razem: 157 100 - -

> Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidw (z uwzglednieniem
tylko tych pozioméw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentodw,
ktérzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentodw,
ktérzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym

Liczba
absolwentow
w danym roku

roku

18/19 37 10 - -
| stopnia 17/18 47 29 - -

16/17 39 14 - -
Il stopnia - - - -
jednolite studia
magisterskie
Razem: 126 53 - -
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiéw ((Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).°

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika . .
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na ,
. ] o 6 semestrow/180
ocenianym kierunku na danym poziomie

Na specjalnosci
Zarzadzanie
innowacjami oraz
taczna liczba godzin zajec Obstuga graniczna
2946, na specjalnosci
Zarzadzanie logistyka
2931 (z praktykami)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 140
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym

umiejetnosci praktyczne 99
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 8
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTSprzyporzadkowana zajeciom do wyboru 54
taczna liczba punktéw ECTSprzyporzadkowana praktykom zawodowym 36
Wymiar praktyk zawodowych 960
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajecokre$lona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajec na studiach
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc. .
. . L, B . . . Nie dotyczy
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosé.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujacych umiejetnosci praktyczne’

6 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
7Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie.
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Studia | stopnia- nabdr 2019-2020

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zaje¢

taczna liczna godzin zajec
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow ECTS

Ochrona wtasnosci | ¢wiczenia 15 5
intelektualnej
Prawo pracy ¢wiczenia 30 3
Praktyka kierunkowa praktyka 480 18
Praktyka zawodowa praktyka 480 18
Prawo wyktady/éwiczenia 45 3
Coaching zawodowy ¢wiczenia 30 2
Finanse wyktady/¢éwiczenia
przedsiebiorstw/Finanse 45 3
samorzadu
Marketing wyktady/¢éwiczenia 60 3
Marketing w handlu i | wyktady/¢éwiczenia 45 3
ustugach
Praktyka zarzadzania | ¢wiczenia 15 5
organizacja
Psychologia biznesu ¢wiczenia 15 1
Rachunkowo$¢ finansowa | wyktady/¢wiczenia 60 4
Zarzadzanie jakoscig wyktady/éwiczenia 30 3
Zarzadzanie produkcjg wyktady/¢éwiczenia 45 3
Zarzadzanie wyktady/¢éwiczenia
projektami/zarzadzanie 45 4
procesowe
Zarzadzanie strategiczne | wyktady/¢wiczenia 45 3
Zarzadzanie zasobami | wyktady/¢éwiczenia 60 3
ludzkimi

Specjalnos¢: Zarzadzanie innowacjami
Analiza trendéw | wyktady/¢wiczenia 45 4
biznesowych
Ewaluacja procesow | wyktady/¢wiczenia
innowacyjnych w skali 45 4
lokalnej i regionalnej
Sieci wspotpracy wyktady/¢éwiczenia 30
Zarzadzanie ryzykiem wyktady/¢éwiczenia 45 4
Strategie innowacji w | wyktady/¢éwiczenia 60 4
przedsiebiorstwie
Trening kierowniczy ¢wiczenia 30 2

Specjalnosé: Obstuga graniczna

Ustréj organdw celnych i | wyktady/¢wiczenia 30 3
podatkowych
Graniczna kontrola oséb i | ¢wiczenia 30 5

towaréw
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Handel zagraniczny wyktady/¢éwiczenia 45 4
Unijne i krajowe prawo | wyktady/¢wiczenia 45 4
celne
Polityka celna wyktady/¢éwiczenia 60
Transport i spedycja wyktady/¢éwiczenia 45
Specjalnosé: Zarzadzanie logistyka
Ekonomika transportu wyktady/éwiczenia 45
Gospodarka magazynowa | wyktady/éwiczenia 45
Infrastruktura wyktady/éwiczenia 45 3
transportowa
Projektowanie procesow | wyktady/¢wiczenia 45 4
logistycznych
Systemy informatyczne w | laboratorium 15 )
logistyce
Zarzadzanie spedycja wyktady/éwiczenia 45 4
Razem: 1800 dla specjalnosci
Zarzadzanie innowacjami, Obstuga
graniczna 99

1785 dla specjalnosci
Zarzadzanie logistyka

Studia | stopnia — nabdr 2018-2019

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zaje¢

taczna liczna godzin zajec
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow ECTS

Ochrona wtasnosci | ¢wiczenia 1s 5
intelektualnej

Prawo pracy ¢wiczenia 30 3
Praktyka kierunkowa praktyka 240 12
Praktyka zawodowa praktyka 240 12
Prawo wyktady/éwiczenia 45 4
Coaching zawodowy ¢wiczenia 30 3
Finanse przedsiebiorstw wyktady/éwiczenia 45 3
Marketing wyktady/éwiczenia 60 3
Marketing w handlu i | wyktady/¢éwiczenia 45 4
ustugach

Praktyka zarzadzania | ¢wiczenia 15 )
organizacja

Psychologia biznesu ¢wiczenia 15 1
Rachunkowo$¢ finansowa | wyktady/¢wiczenia 60 5
Zarzadzanie jakoscig wyktady/éwiczenia 30 4
Zarzadzanie produkcja wyktady/éwiczenia 45 3
Zarzadzanie wyktady/éwiczenia

projektami/zarzadzanie 45 5

procesowe
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Zarzadzanie strategiczne | wyktady/¢wiczenia 45
Zarzadzanie zasobami | wyktady/¢éwiczenia 60
ludzkimi

Specjalnos¢: Zarzadzanie innowacjami
Analiza trendéw | wyktady/¢wiczenia 45
biznesowych
Ewaluacja procesow | wyktady/¢wiczenia
innowacyjnych w skali 45
lokalnej i regionalnej
Sieci wspotpracy wyktady/¢éwiczenia 30
Zarzadzanie ryzykiem wyktady/¢éwiczenia 45
Strategie innowacji w | wyktady/¢éwiczenia 60
przedsiebiorstwie
Trening kierowniczy ¢wiczenia 30

Specjalnosé: Obstuga graniczna

Ustrdj organow celnych i

wyktady/¢éwiczenia

podatkowych 30
Graniczna kontrola oséb i | ¢wiczenia 30
towardéw

Handel zagraniczny wyktady/éwiczenia 45
Unijne i krajowe prawo | wyktady/¢wiczenia 45
celne

Polityka celna wyktady/¢éwiczenia 60
Transport i spedycja wyktady/éwiczenia 45

Specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka

Ekonomika transportu wyktady/éwiczenia 45
Gospodarka magazynowa | wyktady/éwiczenia 45
Infrastruktura wyktady/¢éwiczenia 45
transportowa

Projektowanie procesow | wyktady/¢wiczenia 45
logistycznych

Systemy informatyczne w | laboratorium 1s
logistyce

Zarzadzanie spedycja wyktady/éwiczenia 45

Specjalnosé: Zarzagdzanie marketingowe

Marketing wyktady/¢éwiczenia 30
zréwnowazony

Psychologia zachowan | wyktady/¢éwiczenia 45
konsumenckich

Zarzadzanie jednostka | wyktady/¢wiczenia 45
marketingu

Strategie marketingowe wyktady/¢éwiczenia 45
Marketing w Internecie wyktady/¢éwiczenia 60
Prawne uregulowania | wyktady/¢wiczenia 30
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dziatan marketingowych

Razem:

1320 dla

Zarzadzanie innowacjami, Obstuga
Zarzadzanie

specjalnosci

graniczna,
marketingowe

1305 dla
Zarzadzanie logistyka

specjalnosci

95

Studia | stopnia — nabdr 2017-2018

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow ECTS

Ochrona wtasnosci | ¢wiczenia 1s 5
intelektualnej
Prawo pracy ¢wiczenia 30 3
Praktyka kierunkowa praktyka 240 12
Praktyka zawodowa praktyka 240 12
Prawo wyktady/éwiczenia 45 4
Coaching zawodowy ¢wiczenia 30 3
Finanse przedsiebiorstw wyktady/éwiczenia 45 3
Marketing wyktady/éwiczenia 60 3
Marketing w handlu i | wyktady/¢éwiczenia 45 4
ustugach
Praktyka zarzadzania | ¢wiczenia 15 )
organizacja
Psychologia biznesu ¢wiczenia 15 1
Rachunkowo$¢ finansowa | wyktady/¢wiczenia 60 5
Zarzadzanie jakoscig wyktady/éwiczenia 30 4
Zarzadzanie produkcja wyktady/éwiczenia 45 3
Zarzadzanie wyktady/éwiczenia
projektami/zarzgdzanie 45 5
procesowe
Zarzadzanie strategiczne | wyktady/¢wiczenia 45 3
Zarzadzanie zasobami | wyktady/¢éwiczenia €0 3
ludzkimi

Specjalnosé: Zarzadzanie innowacjami
Analiza trendéw | wyktady/¢wiczenia 45 4
biznesowych
Ewaluacja procesow | wyktady/¢wiczenia
innowacyjnych w skali 45 4
lokalnej i regionalnej
Sieci wspétpracy wyktady/éwiczenia 30 3
Zarzadzanie ryzykiem wyktady/éwiczenia 45 4
Strategie innowacji w | wyktady/¢éwiczenia €0 4
przedsiebiorstwie
Trening kierowniczy ¢wiczenia 30 2

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

82




Specjalnosé: Obstuga graniczna

Ustréj organéw celnych i

wyktady/éwiczenia

podatkowych 30 3
Graniczna kontrola oséb i | ¢wiczenia 30 5
towarow
Handel zagraniczny wyktady/éwiczenia 45 4
Unijne i krajowe prawo | wyktady/¢wiczenia 45 4
celne
Polityka celna wyktady/éwiczenia 60
Transport i spedycja wyktady/éwiczenia 45
Specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka
Ekonomika transportu wyktady/¢éwiczenia 45
Gospodarka magazynowa | wyktady/¢éwiczenia 45
Infrastruktura wyktady/¢éwiczenia 45 3
transportowa
Projektowanie procesow | wyktady/¢wiczenia 45 4
logistycznych
Systemy informatyczne w | laboratorium 1s 5
logistyce
Zarzadzanie spedycjg wyktady/¢éwiczenia 45 4
Specjalno$é: Mata przedsiebiorczos¢ w sektorze handlu i ustug
Technologie ¢wiczenia
elektroniczne w handlu i 30 2
ustugach
Strategia komunikacji z | wyktady/éwiczenia
rynkiem i wizerunkiem 45 4
marki
Polityka asortymentowa i | wyktady/¢wiczenia 45 4
kreowanie marki
Ekonomika wyktady/¢éwiczenia
rzedsiebiorstwa
:andlofvego i 30 3
ustugowego
Finanse przedsiebiorstwa | wyktady/éwiczenia
handlowego i 45 4
ustugowego
Nowy produkt na rynku wyktady/¢éwiczenia 30 2
Zaktadanie  dziatalnosci | wyktady/¢éwiczenia 30 5
gospodarczej
Razem: 1320 dla specjalnosci
Zarzgdzanie innowacjami, Obstuga
graniczna, Mata przedsiebiorczos¢ o5

w sektorze handlu i ustug
1305 dla
Zarzadzanie logistyka

specjalnosci
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zajeé¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nie dotyczy
Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec Liczba punktow ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

Nie dotyczy
Liczba
studentow

Nazwa

L, Forma Forma Jezyk (w tym

programu/zajeé/grupy L Semestr . .

aied realizacji studidow wyktadowy | niebedacych

z

) obywatelami
polskimi)

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

° Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiéw i kazdej z form studiow podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktdre nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

2. Obsade zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomodw studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujgcego
wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka  dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin  nauki/sztukioraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagrod krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegllnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).
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5. Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

i niezgodnosci

wskazanych w

zaleceniach o charakterze naprawczym

sformutowanych

w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studidw,
ktorapoprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena skutkow tych dziatan.
6. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
7. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidow; wykaz mozna przygotowacé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)™

Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok oL oL egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko nazwisko
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. oL Ocena X Ocena na
X Rok imie i imie i egzaminu .
albumu dyplomowej X X pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | i naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. L. Ocena i Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowej X X pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

10 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwdch
lat poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy tgczna liczba absolwentéw z ostatnich
dwadch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidéw na ocenianym

kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy oL oL Ocena X Ocena na
. Rok imie i imiei egzaminu i
albumu | dyplomowej i i pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | i naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. L. Ocena . Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowej X X pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | i naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy oL oL Ocena . Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowej . . pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe
wskazane przez zespodt oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

. Struktura ocen z egzamindw/zaliczern ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zaje¢ i sesji

egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespdt
oceniajacy.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku.

. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktédrymi jednostka wspodtpracuje w realizacji

programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).
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6. Wykaz osiagnied, ktérych autorami/tworcami/realizatorami lub wspotautorami/
wspottworcami/wspotrealizatorami s studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie
Standard jakos$ci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy zawierajg petny zakres ogélnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkow studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu hauczania i uczenia sie

Standard jako$ci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jako$ci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéow ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzdr nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw
zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektdow uczenia sie,
w szczegblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzdr nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
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w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakos$ci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestrow ilat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okresow
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
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udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakos$ci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkdw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaj3
systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwoj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
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studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikow administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jako$ci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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